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A la Asamblea General de Accionistas de Alsea, S.A.B. de C.V.
Estimados accionistas:

Es un placer compartir nuestro Informe Anual Integrado 2022. Este afio en Alsea tenemos mucho de
qué estar orgullosos: crecimos, mejoramos, aprendimos y comprobamos que el éxito esta en los
detalles y que, con un enfoque de eficiencia, sostenibilidad e innovacién, podemos lograr mas.

Durante este periodo, robustecimos nuestra Estrategia de Sostenibilidad al realizar nuestro Estudio
de Materialidad 2022 y publicar nuestras metas en materia Ambiental, Social y de Gobierno
Corporativo para 2030. Estas metas nos guiaran hacia una operacién mas responsable alineada con
la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible que nos brindan la
pauta para que, en todos los niveles y en las distintas geografias en las que tenemos presencia,
trabajemos hacia un objetivo comun.

A mediados del afio, el Consejo de Administracién tomé la decisién de nombrar como nuestro
Director General a Armando Torrado, quien cuenta con mas de 30 afios de experiencia en la
Compaiiia desde la operacién de las primeras tiendas de Domino's Pizza en México, hasta el
desarrollo de marcas a nivel internacional, fue lider de tiendas corporativas de Dominao's Pizza en
Mexico por mas de diez afios y Director de Desarrollo en Alsea. De igual forma, se ha desempefiado
como Director de Casual Dining, Director de Expansion para México y Sudamérica y Director de
Alsea Internacional.

Estamos seguros de que, con su visién y liderazgo, empieza una nueva etapa para Alsea,
cumpliendo y superando las metas establecidas por el Consejo de Administracion, tomando
decisiones de manera agil y cercanas a la operacion.

Por su parte, el Consejo de Administracion y sus 6rganos de gobierno contintian acompariando a la
Compaiiia para lograr la rentabilidad y el crecimiento que espera de nosotros el mercado. En este
sentido, cuidamos en todo momento los riesgos de gestién inherentes a nuestra operacién,
considerando nuestra cobertura geografica y nuestra masa critica.

Adicionalmente, en Alsea reforzamos diariamente nuestro compromiso de apegarnos al Cédigo de
Mejores Practicas Corporativas. A través de nuestro Consejo de Administracién y sus drganos de
gobierno, garantizamos que se cumplan los méas altos estandares de Gobierno Corporativo para
generar mayor seguridad y confianza a nuestros accionistas.

Durante este 2022 fuimos incluidos en El S&P/BMV Total México ESG Index, por quinto afio
formamos parte del Dow Jones Sustainability Index MILA; Ademas, obtuvimos por onceavo afio
consecutivo el distintivo como Empresa Socialmente Responsable y reafirmamos nuestro
compromiso con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Quiero agradecer el compromiso de nuestros colaboradores para llevar a cabo una operacion
eficiente y entregar felicidad y experiencias llenas de sabor a nuestros clientes, asi como la confianza
de nuestros accionistas y socios estratégicos.

En Alsea, seguiremos,impulsando politicas, iniciativas y actividades que contribuyan a generar
impactos positivos para odos aquellos con quienes nos relacionamos y para nuestro planeta y nos
[ omo un referente de sostenibilidad en linea con nuestras metas ASG al 2030.
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Alberto Torr

Entregamos felicidad y experiencias llenas de sabor.
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