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Quiero agradecer la confianza del Consejo de Administracion depositada en mi, al nombrarme Director General
de Alsea. Estoy totalmente comprometido a ejecutar nuestra estrategia de largo plazo para generar valor a todos
nuestros grupos de interés y alcanzar los objetivos de nuestro plan estratégico, manteniéndonos a cada
momento cerca de nuestros clientes y sus necesidades, asi como en el dia a dia de nuestras operaciones.

Estimados amigos,

A continuacion les presento los resultados obtenidos en el afio, que comprueban una vez mas que el éxito de
nuestra empresa esta en la dedicacion, el enfoque en la calidad y servicio, y el cuidado de los detalles en todo
lo que hacemos. Durante 2022 tuvimos un gran crecimiento en ventas con un aumento del 28.9%, alcanzando
un récord de 68.8 mil millones de pesos durante el afio completo, en comparacion con el 2021. De igual forma,
las Ventas Mismas Tiendas para el afio registraron un crecimiento de 34.8%. El EBITDA fue de 14 mil millones
de pesos, aumentando 14.1% comparado con 2021, esto como resultado de una excelente gestion mediante la
cual logramos mitigar la inflacion en los insumos, asi como el incremento de la energia en Europa y la
apreciacién del peso mexicano.

El canal de Delivery se ha mantenido estable como porcentaje de ventas durante el 2022, representando 17.8%
de las ventas consolidadas de Alsea, con un crecimiento de 13.8% contra el 2021. Seguiremos trabajando en
nuestro proyecto de transformacion digital porque sabemos que existe un enorme potencial de crecimiento
gracias a las oportunidades que ofrecen las plataformas digitales y el marketing selectivo, para brindar a
nuestros clientes las mejores experiencias de consumo.

Durante 2022 se realizaron inversiones de capital por 4.2 mil millones de pesos, alcanzando 179 aperturas
corporativas y 65 sub franquicias, lo que da como resultado 185 aperturas netas en el afo, destacando la
primera tienda de Domino’'s Pizza Uruguay. Continuamos en una posicion sélida para aprovechar las
oportunidades de mercado con nuestras marcas principales en las geografias en donde operamos, teniendo
como objetivo abrir unidades en los sitios con mayor rentabilidad.

Parte fundamental del liderazgo de la compafiia en la operacion de restaurantes, obedece a la integracion de
nuestra cadena de suministro, que es generadora de importantes eficiencias y una ventaja estratégica para
nuestras marcas. Esta red de servicios que atiende a nuestras 4,447 unidades, opera bajo los mas altos
estandares de calidad, seguridad e inocuidad alimentaria y cumple con total eficiencia cen los requerimientos
de nuestros socios estratégicos a nivel global.

Con respecto a nuestra Estrategia de Sustentabilidad, este afio publicamos nuestras metas en materia
Ambiental, Social y de Gobierno Corporativo para 2030. Seguimos trabajando activamente en beneficio de las
personas con quienes nos relacionamos. Somos un empleador responsable enfocado en el crecimiento
personal y profesional de nuestros colaboradores a quienes brindamos oportunidades de desarrollo en un
espacio seguro, inclusivo, de respeto a la individualidad y la diversidad.

Adicionalmente, realizamos la entrega del primer “Premio Alsea”, dedicado a la investigacién en alimentacion y
nutricion, en el que resulté ganador de 150 mil dolares un proyecto mexicano de entre 69 proyectos participantes
de Argentina, Colombia, Chile, Espafa y México. En materia de desarrollo a la comunidad, este afo
beneficiamos a casi dos millones de personas entregando alrededor de 38.6 millones de pesos y donativos en
especie por mas de 70 toneladas. Con estas acciones reforzamos nuestro compromiso con la sociedad.

experiendja de nuestro equipo directivo y al talento de nuestros méas de 75 mil colaboradores, continuaremos
con exito lbs proyectos y metas establecidas, correspondiendo a la confianza de nuestros inversionistas y socios
estratégicps, cumpliendo nuestro propdsito de entregar felicidad y experiencias llenas de sabor.

“~ Arm&ndo Torrado
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