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1. Introduccion




Impacto de eventos climaticos extremos Als ea

Los eventos climaticos extremos son un reto actual y futuro.

Expectativa de pérdidas anuales por el cambio
climatico’
Pérdidas mundiales esperadas de hasta

$38 trillones de dolares anuales en darios

derivados del cambio climatico cada ano.
Para 2050 pérdidas de entre $19 - 59 trillones
de dolares.

Los fenomenos
meteorologicos extremos
han sido responsables de:
« Pérdidas anuales
« Dafnos economicos
« Afectaciones sociales

Afectaciones sociales?

Cerca de 1,600 millones de personas afectadas
por fenomenos meteorologicos extremos entre
2014y 2023.

Futuro
Dependiendo de las acciones tomadas por los diferentes actores globales, se puede definir el medio
ambiente y la calidad de vida de las generaciones futuras

138 trillion dollars in damages each year: World economy already committed to income reduction of 19 % due to climate change

2Costs for climate disasters to reach $145 bln in 2025, says Swiss Re | Reuters.
Potsdam Institute for Climate Impact Research

3 0xera, 2024: The economic cost of extreme weather events



https://www.pik-potsdam.de/en/news/latest-news/38-trillion-dollars-in-damages-each-year-world-economy-already-committed-to-income-reduction-of-19-due-to-climate-change
https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/costs-climate-disasters-reach-145-bln-2025-says-swiss-re-2025-04-29/
https://www.pik-potsdam.de/en/news/latest-news/38-trillion-dollars-in-damages-each-year-world-economy-already-committed-to-income-reduction-of-19-due-to-climate-change

©
Estandar de Cambio Climatico - IFRS S2 Alsea

Estandar internacional de divulgacion climatica desarrollado por el ISSB(International Sustainability Standards Board).

CONTEXTO DEL A
ESTANDAR .Q OBJETIVO Y ALCANCE COMPONENTES CLAVE




@)
:Que tienen que hacer las empresas? Alsea

Requerimientos ISSB

Preparar informacion de sostenibilidad alineada con las Normas de Revelacion de Sostenibilidad del ISSB.

Divulgar riesgos y oportunidades relacionados con el clima que razonablemente puedan afectar flujos de
efectivo, acceso a financiamiento o costo de capital

La informacion climatica debe centrarse en aquello que afecte el desempeiio financiero y la creacion de
valor de la empresa

Contexto Alsea

Identificar los riesgos climaticos a los que estan expuestos. -—— =

Integrar los riesgos mas relevantes a su sistema de gestion de riesgos para todos los sitios (corporativo y
franquicias).

Monitorear y gestionar los riesgos climaticos.
Reportar aquellos riesgos relevantes alineados a ISSB S1y S2.



cComo afectan los riesgos climaticos fisicos a Alsea?
Las operaciones de Alsea se pueden ver afectadas ya que tienen alta dependencia a:

Cadena fria

Mayor riesgo de

perdida de
inventario y fallas
en refrigeracion
por calor extremo
o cortes
electricos.

Dependencia
critica para
bebidas, hielo y
limpieza; escasez
o variaciones en
calidad afectan
directamente la
operacion.

Continuidad

Cierres por
inundaciones o
calor extremo
generan perdidas
inmediatas de
ventas y
disrupciones
logisticas.

Personal

Estres termico
incrementa
riesgos laborales
y ausentismo,
afectando turnos
y productividad.

Alsea



2. Riesgos &
Oportunidades
fisicos

2.1 Metodologia

2.2 Evaluacion de riesgos climaticos fisicos
2.3 Resultados

2.4 Conclusiones




Metodologia para determinacion del nivel de exposicion del portafolio

Alcance de portafolio

Analisis del 73% del portafolio de
Alsea en los mercados de México,

Europay Sudamérica. Armonizacion con umbrales

del SGIR para visualizacion
3,685 de 5,166 sitios analizados. de niveles de exposicion.

Agrupacion de resultados
a nivel region y ciudad.

5 N 3

\/’

Input en software

Uso de software Alto Analisis de datos
especializado para generar Medio  climaticos para determinar
RIS CEULI Bajo los principales riesgos en
Resultados con escenarios zonas determinadas y las
climaticos en distintas tendencias en diferentes

temporalidades. escenarios.

Alsea



Proceso de seleccidon de sitios Alsea

La metodologia utilizada para la seleccion del portafolio a incluir en el estudio se basé en una evaluacion espacial detallada que
permitid agrupar la mayor cantidad de locales, garantizando una cobertura representativa en los mercados clave del Alsea.

 Ubicacion de sitios en plataforma de Sistema de Informacion Geografica.
« Seleccion de ciudades principales y con mayor volumen de sitios (>10 sitios).

* Priorizacion de regiones con eventos climaticos extremos historicos.

« Delimitacion de poligonos con radios de 25 km.

« Determinacion de centroide dentro de los poligonos
(para insertar su coordenada en el software especializado).

« Analisis de base de datos obtenida

« Contabilizacion de sitios dentro de los poligonos y clasificacion de estos
entre sitios pertenecientes al corporativo o franquicias.
 Calculo de porcentaje de cobertura por region y a nivel Alsea.




Cobertura de portafolio

A partir de la metodologia de seleccion de sitios, se obtuvieron los siguientes resultados de coberturay ubicaciones.

Sitios del Sitios incluidos Cobertura por

EERLE portafolio mercado

Ciudades principales incluidas

Puntos insertados al
software

« Ciudad de México

* Monterrey
2,859 2,152 75% « Guadalajara
* Puebla

- . uerétaro
Mexico :

«  Argentina: Buenos Aires, Cordoba, Rosario, Neuquén.
«  Chile: Santiago, Concepcion, Vina del mar, Rancagua,
799 643 80% Puerto Montt.
«  Colombia: Medellin, Bogota, Barranquilla, Cartagena,
Cali, Bucaramanga, Pereira.

Sudameérica

 Espana: Barcelona, Madrid, Alicante, Valencia, Palma,
Bilbao, Oviedo, Zaragoza, Sevilla, Cadiz, Malaga,
Granada, Gran canaria, Murcia, Almeria, Coruna.

1,508 890 59% - .
 Francia: Paris, Lyon, Toulouse.
- Paises Bajos: Amsterdam, Hague Rotterdam, Utrecht.

« Portugal: Oporto, Lisboa
Europa g P

Totales: 38

Totales: 23

« Argentina: 10
e Chile:5
e« Colombia: 8

Totales: 26

« Espana: 15

*  Francia: 3

»  Paises Bajos: 3
*  Portugal: 2

Alsea
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Evaluacion de riesgos climaticos fisicos

Se evaluaron ocho (8) riesgos climaticos fisicos de [os sitios, se consideraron tres (3) escenarios climaticos y tres (3) horizontes temporales.

Riesgos climaticos evaluados : S
Escenarios climaticos

Inundaciones

Vientos de alta velocidad /\ Frio
o =&
Q —X I 7— Horizontes temporales
Agudos Oni —t
Y. ° ) g Cromcos) ®
Sreciniiac I
reciprtaciones \7( | H Estrés hidrico

&

wn o T

Incendios NIVELES DE EXPOSICION

Granizo Calor

Alsea
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Evaluacion de riesgos climaticos fisicos
Alineacion con IFRS S2

La evaluacion abarca ocho (8) riesgos climaticos fisicos
relevantes para la operacion de Alsea: vientos de alta
velocidad, inundaciones, precipitaciones intensas,
incendios forestales, granizo, frio extremo, estrés hidrico
y calor extremo.

La clasificacion de los riesgos climaticos fisicos, definida
por el TCFD', se distingue entre riesgos agudos, asociados
a eventos de alta severidad y baja frecuencia, y cronicos,
vinculados a cambios graduales en las condiciones
medias del clima. Para cada riesgo se obtuvieron
metricas climaticas y su variacion al corto, mediano y
largo plazo, asi como empleando tres (3) escenarios
climaticos los cuales implican diferentes concentraciones
de GEI atmosferico, lo cual impacta directamente en la
severidad y recurrencia de eventos climaticos agudos y
cronicos.

Alsea

Riesgos agudos vs cronicos

Los riesgos agudos incluyen vientos de alta velocidad,

inundaciones  por desbordamiento o pluviales,
precipitaciones extremas puntuales, incendios forestales
y granizo severo. Su materialidad depende de la
exposicion fisica del activo, la capacidad de drenaje y
proteccion, y los planes de respuesta ante emergencias.

Los cronicos se reflejan en tendencias persistentes, como
el estrés hidrico por disminucion de disponibilidad o
mayor demanda, el calor por incremento de
temperaturas medias y olas de calor mas frecuentes, y el
frio extremo en zonas con variabilidad invernal marcada.
Estos cambios graduales repercuten en la eficiencia
energética, el confort térmico, la operacion de equipos
criticos y los costos de mantenimiento.

13



Mayores retos en mitigacion

Escenarios climaticos existentes

Narrativas generadas por el Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico.

SSP5
Desarrollo por combustibles fosiles

* Politicas enfocadas en mercados
intensivos en combustibles fosiles

Cooperacion internacional efectiva
en implementacion de politicas

Crecimiento econémico rapidg
Reduccion de
desigualdades sociales

SSP2
Desarrollo
intermedio

Continuacion de

\

las tendencias f
SSP1. . I actuales
Camino hacia la sostenibilidad

* Politicas enfocadas al desarrollo
sostenible

« Cooperacion internacional efectiva

« Crecimiento sostenible economico

* Reduccion de desigualdades
sociales

Mayores retos en adaptacion

* Politicas enfocadas en la seguridad
nacional

» Barreras internacionales en

comercio

» Crecimiento economico lento

e Aumento en

 desigualdades sociales

SSP4
Desigualdad

Alsea

Las Vias Socioecondmicas Compartidas (SSP, por sus
siglas en inglés) son narrativas que describen posibles
trayectorias futuras para la sociedad humana.

Se centran en el uso de combustibles fésiles y los
factores sociales y econdmicos que lo impulsan.

Exploran diferentes escenarios tecnologicos,
socioeconomicos y de politicas publicas.

Consideran los desafios para la mitigaciony
adaptacion frente al cambio climatico.

Sirven como base para analizar como distintos futuros
afectan el desarrollo y las emisiones de carbono.

Se cuenta con multiples variaciones de los escenarios
SSP donde se emplean distintos supuestosy
parametros (p.ej. SSP5-8.5, SSP2-4.5, SSP1-2.6)

14



Escenarios climaticos utilizados

Escenario de
tendencias actuales’
SSP2-4.5

Escenario optimista

SSP1-2.6

*Inversion en el desarrollo Desarrollo similar al que se
sostenible con bajas tiene actualmente.
emisiones.

* Politicas climaticas no

*Reduccion de consumo de ambiciosas y uso de
combustibles fosiles. combustibles fosiles.

«Aumento de temperatura «Aumento de temperatura

entre: 1.3°Cy 2.2°C. entre: 2.1°Cy 3.5°C.

Alsea

Escenario pesimista
SSP5-8.5

«Crecimiento acelerado
basado en combustibles
fosiles.

«Aumento de emisiones y uso
de energia.

*Aumento de temperatura
entre: 2.6°Cy 4.8°C.

15



Escenarios climaticos y temporalidades Als ea

Escenarios climaticos considerados

Los escenarios que se emplearon en el analisis fueron desarrollados por el Panel Intergubernamental sobre Cambio
Climatico (IPCC) para evaluar como diferentes trayectorias de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) pueden
afectar variables como temperatura, precipitacion, nivel del mary frecuencia de eventos extremos. Se emplearon tres
(3) escenarios que representan distintos futuros de emisiones y, por lo tanto, diferentes comportamientos climaticos:
un escenario optimista con trayectorias de bajas emisiones y mitigacion acelerada (SSP1-2.6); un escenario de
tendencias actuales (BAU) (SSP2-4.5), que continia la senda de politicas y compromisos parcialmente
implementados; y un escenario pesimista de altas emisiones, en el que la accion climatica es limitada y se
materializan los extremos mas intensos (SSP5-8.5). Estos escenarios son coherentes con marcos reconocidos
internacionalmente que combinan supuestos socioeconomicos y trayectorias de forzamiento radiativo, permitiendo
proyectar variaciones en temperatura, precipitacion y extremos climaticos.

Horizontes temporales

La linea base 2025 se utiliza como referencia operativa para contrastar cambios proyectados. El corto plazo (2030)
captura senales tempranas y permite identificar medidas “sin arrepentimiento” de rapida implementacion. El
mediano plazo (2040) refleja inflexiones mas claras en la frecuencia y severidad de eventos extremos y en la presion
sobre recursos criticos como el agua. El largo plazo (2050) muestra la divergencia mas marcada entre escenarios:
bajo altas emisiones, se intensifican olas de calor, déficit hidrico y lluvias extremas, mientras que ante bajas
emisiones, aunque persisten ciertos incrementos, su magnitud y recurrencia es sustancialmente menor.

Esta progresion temporal es clave para priorizar inversiones de adaptacion segun el ciclo de vida de los activos.



Descripcion de parametros de riesgos climaticos
Parametros climaticos generados por el software especializado

Inundaciones

Incendios
naturales

Vientos de alta
velocidad

Granizo

Precipitaciones

Riesgos fisicos agudos

Profundidad del agua estimada por inundacioén (fluvial,
costera y pluvial combinada) para un evento con el
periodo de retorno de 100 anos.

Estrés hidrico

Probabilidad media anual de que un incendio forestal
grande (es decir, un incendio forestal con el potencial

de causar una pérdida total de estructura). Calor extremo

Velocidad del viento sostenida esperada en 1 minuto
(en kRm/h). Considera la escala de huracanes de Saffir-
Simpson.

Ndmero de dias al ano con posible granizo de gran Frio extremo

tamarfo (5 cm de diametro o superior)

La cantidad total de precipitacion esperada
considerando eventos extremos de lluvia que pudieran
ocurrir en un dia (en mm) con el periodo de retorno de
100 anos.

Alsea

Riesgos fisicos cronicos

La relacion entre la demanda de agua y el suministro
de agua disponible, donde el suministro de cuencas
hidrograficas locales y aguas arriba se incluye en el
calculo metrico.

Niamero de dias al ano en que la temperatura del aire
alcanza o supera el umbral de temperatura de 35 °C.

Nimero de dias al ano en que la temperatura del aire
es igual o inferior al umbral de temperatura de 0 ° C.

17



Niveles de exposicion

Umbrales propuestos por tipo de riesgo climatico.

Nivel de exposicion

Critico
Alto
Medio
Bajo
Nive! q§ Inundaciones
exposicion
Critico >=2.0m
Alto 1.0-2.0m
Medio 0.5-1.0m
Bajo <0.5m

Alsea

Descripcion

Representa el nivel mas alto de exposicion, donde los impactos potenciales provocan una interrupcion
prolongada en proceso en tienda, centro de distribucion o centro de soporte a nivel hacional y/o regional.

Indica una exposicion relevante que provoca una interrupcion prolongada en procesos criticos en tienda,
centro de distribucion o centro de soporte, demanda medidas preventivas y planes de contingencia
robustos.

Corresponde a escenarios con impactos moderados que interrumpen en 1 a 5 procesos en tienda, centro
de distribucion o centro de soporte, pero pueden gestionarse mediante ajustes operativos y monitoreo
constante.

Nivel en el que los riesgos presentan una probabilidad e impacto reducido, que provoca retrasosen1as
procesos en tienda, centro de distribucion o centro de soporte requiriendo unicamente seguimiento
periédico.

Vientos de . . L
alta Granizo Incendios Precipitaciones Estrés hidrico Calor extremo Frio extremo
velocidad
>=195 km/h >= 2 dias >=0.7% >= 300 mm >= 0.8 >= 75 dias >= 100 dias
154 - 195 di o . .
km/h 1-2dias 0.4 -0.7% 225 -300 mm 0.4 -0.8 30 - 75 dias 60 - 100 dias
119 - 178 0.35-1 o ) ) . o
km/h dias 0.2 - 0.4% 175 - 225 mm 0.2-0.4 10 - 30 dias 15 - 60 dias
<0.35 . .
<119 km/h <0.2% <175 mm <0.2 <10 dias < 15 dias

dias

18



Niveles de Exposicion

Inundaciones

Profundidad del agua estimada por inundacion (fluvial, costera y pluvial
combinada) para un evento con el periodo de retorno de 100 anos:

Bajo (< 0.5 m) sugiere afectaciones puntuales y generalmente
controlables con mantenimiento y medidas operativas;

Medio (0.5-1.0 m) implica probables impactos en accesos,
estacionamientos y areas en planta baja con interrupciones
temporales;

Alto (1.0-2.0 m) se asocia con anegamientos severos que pueden
comprometer equipos criticos y continuidad operativa;

Critico (2 2.0 m) indica eventos con alta probabilidad de dafios
mayores e interrupcion prolongada, especialmente si existen
cuartos eléectricos o infraestructura sensible en niveles bajos.

Alsea

Vientos de alta velocidad

Velocidad del viento sostenida esperada en 1 minuto (en km/h). Considera
la escala de huracanes de Saffir-Simpson.

Bajo (< 119 km/h): Tormenta tropical, suele representar condiciones
que se gestionan principalmente con monitoreo y aseguramiento
preventivo de elementos sueltos;

Medio (119-154 km/h): Huracan
categoria 1, incrementa la probabilidad de danos menores en
cubiertas, fachada y mobiliario urbano con paros puntuales;

Alto (154-195 km/h): Huracan categoria 2 y 3, sugiere tormentas
severas capaces de provocar danos relevantes, caida de objetos y
disrupciones en servicios;

Critico (2 195 km/h): Huracan categoria 4 y 5, representa un umbral de
iImpacto extremo con potencial de danos estructurales importantes y
necesidad de medidas de contingencia robustas.

19



Niveles de Exposicion

Nimero de dias al aio con posible granizo de gran tamano (5 cm de
diametro o superior) :

Bajo (< 0.35 dias) corresponde a episodios muy esporadicos con
danos poco probables o localizados;

Medio (0.35-1 dia) indica una recurrencia suficiente para generar
afectaciones puntuales en acristalamientos, techumbres ligeras
0 equipos expuestos;

Alto (1-2 dias) incrementa la probabilidad de siniestros materiales,
filtraciones y reparaciones;

Critico (> 2 dias) sugiere eventos prolongados o repetidos que pueden
acumular danos, elevar reclamos y generar interrupciones
por inspecciones y correcciones mayores.

Alsea

Probabilidad media anual de que un incendio forestal grande (es decir,
un incendio forestal con el potencial de causar una pérdida total de
estructura) :

« Bajo (< 0.2%) implica una amenaza relativamente limitada, manejable
con monitoreo estacional y protocolos basicos;

+  Medio (0.2-0.4%) sefiala una amenaza moderada que puede
traducirse en impactos indirectos (humo, cierres viales, cortes de
energia) y requiere preparacion operativa;

+  Alto (0.4-0.7%) eleva la probabilidad de interrupciones y demanda
controles preventivos mas estrictos;

«  Critico (> 0.7%) representa condiciones de amenaza alta en las que la
continuidad puede verse comprometida y se justifican medidas
reforzadas de resiliencia y respuesta.

20



Niveles de Exposicion

La cantidad total de precipitacion esperada considerando eventos
extremos de lluvia que pudieran ocurrir en un dia (en mm) con el periodo
de retorno de 100 anos:

- Bajo (< 175 mm) sugiere eventos manejables con buen mantenimiento
de drenajes y protocolos durante tormentas;

«  Medio (175-225 mm) aumenta el riesgo de saturacion de
infraestructura pluvial y anegamientos recurrentes;

« Alto (225-300 mm) se asocia con lluvias severas que pueden exceder
capacidades de drenaje, afectar accesos y detonar interrupciones;

- Critico (2300 mm) indica tormentas extremas con alta probabilidad
de impactos significativos, incluidas filtraciones, fallas en
infraestructura urbana y disrupciones prolongadas.

Alsea

Estres hidrico

La relacion entre la demanda de agua y el suministro de agua disponible,
donde el suministro de cuencas hidrograficas locales y aguas arriba se
incluye en el calculo metrico:

« Bajo (< 0.2) indica una que hay bajo desequilibrio entre la demanda y
suministro de agua.

+  Medio (0.2-0.4) sugiere un aumento en la demanda de agua.

+  Alto (0.4-0.8) apunta a condiciones donde pueden presentarse
recortes o mayor intermitencia, debido a un desequilibrio entre la
demanda y el suministro de agua.

«  Critico (2 0.8) refleja escasez alta con potencial de afectacion directa
a la continuidad, debido a la demanda alta de agua y baja recarga o
suministro de la misma a la zona.

21



Niveles de Exposicion

Calor extremo

Niamero de dias al ano en que la temperatura del aire alcanza o supera el
umbral de temperatura de 35 °C.

Bajo (< 10 dias) suele ser un riesgo acotado que se gestiona con
medidas preventivas estandar;

Medio (10-30 dias) implica una temporada calida mas exigente, con
impactos en confort, productividad y consumo energético;

Alto (30-75 dias) sugiere presion importante sobre HVAC y mayor
probabilidad de fallas o costos crecientes;

Critico (2 75 dias) representa un escenario de alta recurrencia donde
el calor puede convertirse en un factor estructural de interrupcion,
requiriendo rediseno/ajustes de capacidad, operacion y
mantenimiento.

Alsea

Frio extremo

Niamero de dias al ano en que la temperatura del aire es igual o inferior
al umbral de temperatura de 0 ° C:

Bajo (< 15 dias) corresponde a episodios puntuales que se atienden
con preparacion estacional;

Medio (15-60 dias) puede elevar costos energéticos y requerir
mantenimiento mas frecuente, ademas de prevencion de
congelamiento en instalaciones sensibles;

Alto (60-100 dias) incrementa el riesgo de fallas operativas y mayor
dependencia de calefaccion/aislamiento;

Critico (2 100 dias) indica una temporada prolongada donde el frio
puede afectar continuidad y confiabilidad de sistemas (tuberias,
bombas, climatizacion), justificando medidas reforzadas

de proteccion e infraestructura.
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3. Resultados




Resultados ©
Alsea

Los resultados de los riesgos fisicos obtenidos, se estructuraron de forma general a lo particular,
para un mayor entendimiento de los mismos:

@ HB’HE

Regional Ciudad
* Losresultados se desglosan por cada region: * Posteriormente, se presentan matrices, donde se
4o ‘v P . . Simbolo Descripcién
Sudameérica, Europa y México. indican los 4 riesgos con mayor nivel de
exposicion por ciudad. PPN Incremento mayor al 10%, tomando
 Asuvez, se presentan en mapas a nivel regional, como referencia el afio base (2025).
los riesgos fisicos que tuvieron un nivel de * Seemplean los escenarios de Tendencias YN Incremento del 5% al 10%, tomando
exposicion mayor por cada estado/ provincia/ actuales (BAU) y Pesimista, para los horizontes como referencia el afio base.
departamento/ comunidad, segun aplicaba. 2025, 2030y 2050. o Incremento del 1% al 5%, tomando como
referencia el afio base.
*  Caracteristicas de los riesgos que se visualizan * Dentro de las matrices se emplea una simbologia - .
) indi l bio del nivel d icion del » — Sin cambio o incrementos
son: . o pfara indicar el cam |~o el nivel de exposiciéon de menores al 1% respecto al afio base.
* Nivel de exposicion: Moderado, Alto o Riesgo respecto al ano base (2025).
Critico ¢ Disminucién del -5% al -1%, tomando
o . . . - . como referencia el ano base.
. Horizonte: 2025 (linea base) . Para visualizar los datos especificos por ciudad,
«  Escenario: Tendencias actuales (BAU). consultar el Anexo A. Alsea_2026_Resultados I Disminucion del -10% al -5%, tomando
riesgos fisicos.xlsx como referencia el afio base.
e Lasregiones que no muestran un nivel de R Disminuciéon menor al -10%, tomando
exposicion es debido a que tienen niveles de como referencia el afio base.

exposicion bajos o no fueron evaluados.




Resultados en el escenario de Tendencias Actuales (BAU) a 2025

Riesgos principales’ por region - México Alsea
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Cuernavaca
Los Cabos

atamoros
Reynosa
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Riesgos principales’ por region - México
Resultados en el escenario de Tendencias Actuales (BAU) a 2025

MEXICO

Norte

« Elriesgo que mas prevalece es el de estrés hidrico, calor extremo
y precipitacion con un nivel de exposicion critico para la mayor
parte de los Estados en donde opera Alsea.

Centro

« Losriesgos que mas prevalecen es el centro del pais también son
estrés hidrico y calor extremo precipitacion extrema con un nivel
de exposicion critico.

Sur

«  Precipitacion y calor extremo son los riesgos con mayor nivel de
exposicion en el sur del pais. Sin embargo, vientos de gran
velocidad, asi como estreés hidrico son riesgos altos para algunos
Estados de la region.

Alsea

® % Corporativo

® % Franquicia
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Riesgos principales’ por region - México
Resultados en el escenario de Tendencias Actuales (BAU) a 2025

Riesgos criticos
« Estrés hidrico:

- Aguascalientes (25-C, 2-F) «  Precipitacion

- CDMX (831-C, 48-F) - Chihuahua (11-C, 23-F) - Acapulco (29-C)
- Culiacan (12-C, 18-F) - Cuernavaca (29-C, 6-F) . - CDMX (831-C, 48-F) - Cuernavaca (29-C, 6-F)
- Hermosillo (9-C, 10-F) - Juarez (11-C, 12-F) - Culiacan (12-C, 18-F) - Los Cabos (1-C, 7-F)

- Ixtapaluca/Chalco (16-C, 7-F) - Leon (30-C, 24-F) - Ixtapaluca/Chalco (16-C, 7-F) - Matamoros (1-C, 9-F)

- Los Cabos (1-C, 7-F) - Matamoros (1-C, 9-F) - Mérida (37-C, 22-F) - Reynosa (3-C, 17-F)

- Mexicali (11-C, 18-F) - Querétaro (74-C, 15-F) - San Luis Potosi (19-C, 29-F) - Vallarta (22-C, 4-F)

- Reynosa (3-C, 17-F) - Saltillo (20-C, 1-F) - Veracruz (19-C, 12-F) - Villahermosa (13-C, 24-F)
- San Luis Potosi (19-C, 29-F) - Tijuana (22-C, F-24) - Xalapa (10-C, 7-F)

- Torreén (9-C, 18-F) - Zacatecas (13-C, 1-F)

- Cancin (44-C, 5-F)

« Calor extremo « Vientos de alta velocidad/Huracanes
- Culiacan (12-C, 18-F) - Hermosillo (9-C, 10-F) - Los Cabos (1-C, 7-F)
- Juarez (11-C, 12-F) - Matamoros (1-C, 9-F)
- Mérida (37-C, 22-F)

- Mexicali (11-C, 18-F) « Inundaciones
- Monterrey (94-C, 28-F) - Reynosa (3-C, 17-F)

- Matamoros (1-C, 9-F)
- San Luis Potosi (19-C,29-F) - Torreon (9-C, 18-F)

- Tuxtla (4-C, 31-F) - Vallarta (22-C, 4-F)
- Villahermosa (13-C, 24-F)




Riesgos principales’ por region - México
Resultados en el escenario de Tendencias Actuales (BAU) a 2025

« Calor extremo
- Acapulco (29-C)
- Los Cabos (1-C, 7-F)
- Saltillo (20-C, 1-F)

+ Estres hidrico
- Guadalajara (102-C, 8-F)
- Morelia (17-C, 11-F)
- Toluca (45-C, 23-F)

* Inundacion
- Ledn (30-C, 24-F)

Riesgos altos

- Chihuahua (11-C, 23-F)
- Oaxaca (3-C, 14-F)
- Veracruz (19-C, 12-F)

- Monterrey (94-C, 28-F)
- Puebla (83-C, 14-F)
- Vallarta (22-C, 4-F)

Precipitacion
- Monterrey (94-C, 28-F)
- Puebla (83-C, 14-F)

Vientos de alta velocidad/Huracanes
- Canciin (44-C, 5-F)
- Matamoros (1-C, 9-F)
- Veracruz (19-C, 12-F)

Granizo
- Matamoros (1-C, 9-F)

Alsea

- Oaxaca (3-C, 14-F)
- Toluca (45-C, 23-F)
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Riesgos principales’ por region - México Alsea

Resultados en el escenario de Tendencias Actuales (BAU) a 2025

/\

Riesgos medios
* Calor extremo .  Granizo
- Aguascalientes (25-C, 2-F) - Cancun (44-C, 5-F) _ Canciin (44-C, 5-F) - Hermosillo (9-C, 10-F)
- Cuernavaca (29-C, 6-F) - Ledn (30-C, 24-F)

: : - Mérida (37-C, 22-F)
- Guadalajara (102-C, 8-F) - Querétaro (74-C, 15-F)

- Reynosa (3-C, 17-F)
- San Luis Potosi (19-C, 29-F)

« Vientos de alta velocidad/Huracanes

) « Inundacion

- Acapulco (29-C) - Aguascalientes (25-C, 2-F) _ Canciin (44-C, 5-F)
- Cuernavaca (29-C, 6-F) - Hermosillo (9-C, 10-F) - Vallarta (22-C, 4-F)
- Guadalajara (102-C, 8-F) - Leén (30-C, 24-F) '

- Ixtapaluca/Chalco (16-C, 7-F) - Monterrey (94-C, 28-F)
- Morelia (17-C, 11-F) - Oaxaca (3-C, 14-F)

{ Precipitacion

- Puebla (83-C, 14-F) - Querétaro (74-C, 15-F) - CDMX (831-C, 48-F)
- Reynosa (3-C, 17-F) - Saltillo (20-C, 1-F) - Tuxtla (4-C, 31-F)

- San Luis Potosi (19-C,29-F) - Toluca (45-C, 23-F)

- Torreén (9-C, 18-F) - Tuxtla (4-C, 31-F) «  Frio extremo
- Vallarta (22-C, 4-F) - Villahermosa (13-C, 24-F) - Judrez (11-C, 12-F)
- Xalapa (10-C, 7-F) - Zacatecas (13-C, 1-F)

29



Simbolo

Riesgos principales? por ciudad - México
Resultados en los escenarios de Tendencias Actuales (BAU) y Pesimista?

Alsea

MM

M

Escenario Estrés hidrico Precipitacion Calor extremo Vientos de alta velocidad
Ciudad
Acapulco o 4 = 0 ™1 RN = 1
Aguascalientes = o X ™1 ™~ RN » R
. Canciin ili ikl = 0 P SRy = i
TendenC|aS CDMX = O ™ T BB OO T T
actuales Chihuahua - v T 1 T 11 - v
(55,:)2_4.5) Cuernavaca = 0 = 1 O ORORO 1 P
Culiacan = 0 1 1 1 RO 0 0
Guadalajara 0 RO 1 R0 R0 ORORN = 0
Hermosillo = = 0 0 = 0 4 4
Ixtapaluca-
Chalco = O = T BN OB T T
Juarez E J = 0 = 0 = J
Acapulco T ™1 = 0 ™1 ™ = X
o o Aguascalientes = T T JOBORS ™1 OROR T MOBOR S
Pesimista Cancin 0 d = 0 RO RO = P
(SSP5-8.5) CDMX - 0 D 2 R I 2
Chihuahua = T ™ ™1 T BB = N
Descripeion Cuernavaca = Mt 0 T ™1 OROROS Mt 1t
Incremento>10% Culiacan = T T T ™ ™1 T T
Incremento del5% - 10% Guadalajara T ™~ X ™~ R RO = 0
Incremento del 1% - 5% Hermosillo = = T ™1 = T J b
Sin cambio o incrementos Ixtapa[uca—
menoresel1te Chalco = v = 0 ORI 0 0
Disminucién del -5% al -1% judrez = N PN PPN PN PN - 3

Disminucién del -10% al -5%

Disminucién menor al-10%




Riesgos principales? por ciudad - México
Resultados en los escenarios de Tendencias Actuales (BAU) y Pesimista?

Alsea

Simbolo

MM

M

Estrés hidrico Precipitacion Calor extremo Vientos de alta velocidad
Escenario
Leon = T ™ ™~ ™~ ~tr ™ T
Tendencias Los Cabos = 4 = i iy GPIPIY 1 i
Matamoros = 0 = T T T = X
aCtualeS Meérida T OBONN = T T T = 4
(SSP2-4.5)  exicali = = T T = T = T
Monterrey T ORORN T ™1 T T = N2
Morelia = T T ™1 MOBOR MOBORS = T
Oaxaca T T ™ RO ™~ ™~ = ™
Puebla T ™1 T T 1 MOBOR MOBOR = T
Querétaro = 0 v PP I PP I ar
Reynosa = T T T T T 0 X
Pesimista Ledn = DI DI R 1 N
(55P5-8.5) Los Cabos = = = 1 ™1 RO P P
Matamoros = ™1 = 0 T T T T
Mérida 0 4 = 0 0 OB - -
Descripeion Mexicali = = 1 O = T = 1
Incremento>10% Monterrey T N2 T ™1 T T = N
O —— Morelia = T T T I ARy = 0
————— Oaxaca i T i Tt T~ T = T
T — Puebla i Sl opar Sl S el o 4pg 1 1
menoresai1% Querétaro = = T OROR) OB OROR) 0 O
Disminucién del -5% al -1% Reynosa = 1 T T T 2N N N

Disminucién del -10% al -5%

Disminucién menor al-10%
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Riesgos principales’ por ciudad - México
Resultados en los escenarios de Tendencias Actuales (BAU) y Pesimista?

Alsea

Estrés hidrico Precipitacion Calor extremo Vientos de alta velocidad
Escenario
Saltillo = 1 1 , 1 P = 1,
Tendencias S?n Luis Potosi = a5 0 P a5 9 P P
Tijuana = = T ™1 ™1 ORORO = T
actuales Toluca = Iy ) A 1 A T T
(SSP2-4.5) Torreén e T T 1 T T = T
Tuxtla 4p = g OROR 4P 4p = P
Vallarta 1 4 = P i P44 = N
Veracruz 1 TP = 0 T P T T
Villahermosa > RO E i 0 0 = N
Xalapa ™~ ™1 = 0 ™1 OROR 0N 0
Zacatecas = = ™1 OO ™1 T T
o . Saltillo = 1, T 1 1, P = T
Pesimista San Luis Potosi = 1 T T T T T T
(SSP5-8.5) Tijuana - T T 1 O = T
Toluca = 0 0 RN RO R T ,
Torreon = = G P 4P o = N2
Simbolo Deseripeién Tuxtla 1 A 1 11 1 1 = 1
M| Incremento>10% Vallarta = 1 = 1 1 S = $
A% | Incrementodel5%- 10% Veracruz ™~ » 9 = ™ ™ OO = ™1
I Villahermosa , R = , 1, P 5 0
= Xalapa 0 2 ) i) OB RO ) R
v g e Zacatecas = = ™ ™1 MOBOR N T ™~1
2 Disminucién del -10% al -5%
b Disminucién menor al-10%
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Analisis de escenario Tendencias actuales (BAU) - Region México

Precipitacion

2025: Acapulco, Cancin, CDMX, Cuernavaca, Los Cabos, matamoros, Mérida,
Vallarta, Veracruz, Villahermosa y Xalapa presentan un nivel de riesgo Critico, lo
que implica inundaciones con mas de 2 m de profundidad. Culiacan, Monterrey,
Oaxaca, Puebla, Reynosa y San Luis Potosi (SLP) presentan un nivel de exposicion
Alto con eventos de entre 1y 2 m de profundidad.

2030: El nivel Critico y Alto se mantiene en la mayoria de las ciudades, siendo
Reynosa y SLP, las dos ciudades que pasan de nivel Alto a Critico.

2050: El nivel Critico y Alto se mantiene en la mayoria de las ciudades. Sin

embargo, Culiacan y Puebla pasa de nivel Alto a Critico, mientras Toluca presenta
un nivel Alto en este horizonte.

YY)

Calor extremo

2025: Culiacan, Hermosillo, Juarez, Mérida, Mexicali, Monterrey, SLP, Torreon, Tuxtla
y Villahermosa presentan un nivel de exposicion Critico, que implica mas de 75 dias
al ano con temperaturas arriba de los 35°C, mientras con nivel Alto estan

Aguascalientes, Chihuahua, Matamoros, Vallarta y Veracruz, que implica entre 30 y
75 dias.

2030: Las ciudades mantienen su nivel de exposicion, aunque destaca Matamoros
que incrementa su nivel a Critico.

2050: Acapulco y Vallarta aumentan su nivel de exposicion a Critico, lo que implica

mas de 75 dias al ano con temperaturas mayores a los 35°C.Las demas ciudades
mantienen su nivel.

Vientos de alta velocidad/ huracanes

« 2025: Los Cabos presenta un nivel de exposicion Critico que implica huracanes de

mas de 195 km/h, mientras ciudades como Cancun y Veracruz presentan un nivel
Alto que se traduce en huracanes de entre 154 y 195 km/h.

2030: Los Cabos, Cancun Veracruz mantienen su nivel de exposicion, teniendo Los

Cabos y Veracruz un ligero incremento del indicador de menos del 5% respecto a al
linea base.

2050: Los Cabos, Cancliin Veracruz mantienen su nivel de exposicion, con un ligero
incremento del indicador de menos del 5%.

(]

b ()

Estreés hidrico

2025: Aguascalientes, Canctun, CDMX, Chihuahua, Cuernavaca, Culiacan, Hermosillo,
Ixtapaluca, Juarez, Leon, Loca cabos, Matamoros, Mexicali, Morelia, Querétaro,
Reynosa, Saltillo, SLP, Tijuana, Toluca, Torredn y Zacatecas presentan un nivel de
exposicion Critico, implicando un desequilibrio mayor a 0.8, por contar con una
mayor demanda de agua que recarga. Guadalajara, Monterrey, Puebla y Vallarta
indican un nivel Alto con un indicador de entre 0.4-0.8.

2030: Todas las ciudades con nivel Critico mantienen su exposicion. De las
ciudades con nivel Alto aumentan su indicador en menos del 5%.

2050: Se tiene un comportamiento similar a 2030. De las ciudades en Critico, CDMX
e Ixtapaluca-Chalco incrementan entre 5-10%. De las ciudades con nivel Alto,
Guadalajara es la tnica que incrementa su indicador en mas del 10%.

Alsea
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Analisis de escenario Pesimista - Region México

Precipitacion

Calor extremo

2025: Acapulco, Cancin, CDMX, Cuernavaca, Los Cabos, matamoros, Mérida,
Vallarta, Veracruz, Villahermosa y Xalapa presentan un nivel de riesgo Critico, lo
que implica inundaciones con mas de 2 m de profundidad. Culiacan, Monterrey,
Oaxaca, Puebla, Reynosa y San Luis Potosi (SLP) presentan un nivel de exposicion
Alto con eventos de entre 1y 2 m de profundidad.

2030: El nivel Critico y Alto se mantiene en la mayoria de las ciudades, siendo
Reynosa, Culiacan y SLP, las tres ciudades que pasan de nivel Alto a Critico.

2050: El nivel Critico y Alto se mantiene en la mayoria de las ciudades. Sin

embargo, Puebla pasa de nivel Alto a Critico, mientras Toluca presenta un nivel
Alto en este horizonte.

2025: Culiacan, Hermosillo, Juarez, Mérida, Mexicali, Monterrey, SLP, Torreon, Tuxtla
y Villahermosa presentan un nivel de exposicion Critico, que implica mas de 75 dias
al ano con temperaturas arriba de los 35°C, mientras con nivel Alto estan

Aguascalientes, Chihuahua, Matamoros, Vallarta y Veracruz, que implica entre 30 y
75 dias.

2030: Las ciudades mantienen su nivel de exposicion, aunque destaca Matamoros y
Vallarta que incrementa su nivel a Critico.

2050: Acapulco y Chihuahua aumentan su nivel de exposicion a Critico, lo que

implica mas de 75 dias al ano con temperaturas mayores a los 35°C.Las demas
ciudades mantienen su nivel y Leon, Los Cabos, Oaxaca, Cancin, Cuernavaca y
Guadalajara suben a nivel Alto de exposicion.

Alsea

Vientos de alta velocidad/ huracanes

« 2025: Los Cabos presenta un nivel de exposicion Critico que implica huracanes de
mas de 195 km/h, mientras ciudades como Cancun y Veracruz presentan un nivel
Alto que se traduce en huracanes de entre 154 y 195 km/h.

« 2030: Los Cabos, Cancuin Veracruz mantienen su nivel de exposicion, teniendo Los

Cabos y Veracruz un ligero incremento del indicador de menos del 5% respecto a al
linea base.

» 2050: Los Cabos, Cancln y Veracruz mantienen su nivel de exposicion, presentando
Los Cabos y Cancun un ligero incremento del indicador de menos del 5%, mientras
Veracruz incrementa entre 5y 10% respecto a la linea base,

=) 6
§) (%)

Estreés hidrico

« 2025: Aguascalientes, Canciin, CDMX, Chihuahua, Cuernavaca, Culiacan, Hermosillo,
Ixtapaluca, Juarez, Leon, Loca cabos, Mexicali, Morelia, Querétaro, Reynosa, Saltillo,
Tijuana, Toluca, Torreén y Zacatecas presentan un nivel de exposicion Critico,
implicando un desequilibrio mayor a 0.8, por contar con una mayor demanda de
agua que recarga. Guadalajara, Matamoros, Monterrey, Puebla, SLP, y Vallarta
indican un nivel Alto con un indicador de entre 0.4-0.8.

« 2030: Todas las ciudades con nivel Critico y Alto mantienen su nivel de exposicion.

* 2050: Se tiene un comportamiento similar a 2030, unicamente, Matamoros y SLP
pasan de nivel Alto a Critico.
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Riesgos principales por region - Sudamérica
Resultados en el escenario de Tendencias Actuales (BAU) a 2025

ARGENTINA

El riesgo que mas prevalece es el de precipitacion extrema con un
nivel de exposicion alta para Buenos Aires y Rosario. Mientras que
se tiene calor extremo con nivel medio de exposicion en Cordoba y
Neuquén.

COLOMBIA

Inundaciones extremas con nivel critico en Cartagena y alto en
Medellin.

Destacan huracanes/vientos de gran velocidad con nivel alto de
exposicion en Barranquilla, y nivel medio en Cartagena y
Bucaramanga.

Por dltimo precipitaciones extremas en nivel alto de exposicion en
Medellin y con nivel medio en Cali.

CHILE

El riesgo de estrés hidrico destaca con nivel critico en Vina del
Mar, Santiago, Rancagua y Concepcion. Mientras en Puerto Montt
se tiene un nivel de exposicion medio para los riesgos de
precipitaciones extremas y huracanes/vientos de alta velocidad.

11.74% —,

'— 83.26%

® % Corporativo

% Franquicia

® % Corporativo

® % Franquicia

® % Corporativo

% Franquicia

Alsea

Riesgos criticos

Estrées hidrico:
227 sitios en total
- Vifa del Mar (17-C)
- Santiago (197-C)
- Rancagua (5-C)
- Concepcion (8-C)

Inundaciones:
- Cartagena (6-C y 4-F)
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Riesgos principales por region - Sudamérica
Resultados en el escenario de Tendencias Actuales (BAU) a 2025

Riesgos altos

« Precipitaciones:
265 sitios en total
- Barranquilla (6-C, 6-F)
- Cartagena (6-C, 4-F)
- Buenos Aires (187-C)
- Rosario (8-C)
- Medellin (47-C)

« Inundaciones:
- Medellin (47-C)

e Calor extremo:
- Cartagena (6-C, 4-F)

« Huracanes / viento de gran velocidad:
- Barranquilla (6-C, 6-F)

Alsea

A Riesgos medios

Huracanes / vientos

de gran velocidad:
17 sitios en total

- Cartagena (6-C, 4-F)

- Bucaramanga (2-C, 5-F) - Puerto Montt (6-C)

Precipitaciones:

123 sitios en total

- Cérdova (11-C)

- Medellin (47-C)

- Puerto Montt (6-C)
- Rancagua (5-C)

- Cali (28-C, 2-F)
- Vifia del Mar (17-C)
- Pereira (1-C, 6-F)

Calor extremo:
123 sitios en total
- Cordoba (11-C)
- Rosario (8-C)

- Barranquilla (6-C, 6-F)
- Neuquén (6-C)

Granizo:
- Cérdova (11-C)

| -

- Rosario (8-C)
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Riesgos principales® por ciudad - Sudameérica
Resultados en los escenarios de Tendencias Actuales (BAU) y Pesimista?

Alsea

Simbolo

MM

M

Escenario Inundaciones Estrés hidrico Calor extremo Precipitacion
Ciudad
Barranquilla = = = OROR 0 ORORO o RN
. Buenos Aires 0 1 = = ™1 OBORN 0 RN
Tendencias actuales/BAU - n o - . e BN S s
(SSP2-4.5) Medellin - - R 14| r14 At | AT
Neuquén = = ORORON IROROR 0 PP i il
Rancagua = = = T ORORON IROROROS = 0
Rosario = = = RO X OBORN o RN
Santiago = = = 1 RN ORORO = »
Vina del mar = = = = = = = 0
Concepcion = = = v O ORORN d 4
Inundaciones Estreés hidrico Calor extremo Precipitacion
Pesimista Ciudad
_ Barranquilla = = = RO R0 P 0 RO
(S5P5-8.5) Buenos Aires iy il = OROR RN IROROR P (R
Cartagena = N2 = RO ™1 RO T RO
Descripcion Medellin = = ™1 OROR BN OBOR ~t PP 9P
Incremento>10% Neuquén = = = 1 T ~r 0 RN
Incremento del5% - 10% RGnCGgUG = = = T ORORO OROR = T
Incremento del 1% - 5% Rosario = = = 1 T Tt T ™~ 1
Sin cambio o incrementos Santiago = = = T OROROS RO = T
menoresal 1% Vina del mar = = = OROKY = = 0 {0
Disminucién del -5% al -1% Concepcién - = = T 1T 11 J N

Disminucién del -10% al -5%

Disminucién menor al-10%
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Analisis de escenario Tendencias actuales (BAU) - Regiéon Sudameérica

Inundacion

2025: en Cartagena se presenta riesgo Critico, lo que implica inundaciones con mas

de 2 m de profundidad. Medellin presenta nivel de exposicion medio con eventos
de entre 0.5y 1 m de profundidad.

2030: El nivel critico se mantiene en Cartagena, asi como el nivel medio en
Medellin.

2050: El nivel de exposicion disminuye ligeramente en Cartagena, sin embargo se

mantiene en nivel critico. Por otro lado Medellin mantiene su nivel medio de
exposicion.

£

Precipitacion extrema

exposicion Alto, lo que implica eventos severos de lluvia de entre 225 - 300 mm.
Medellin, Rancagua y Vina del mar se encuentran en nivel medio que implican
eventos de entre 175 - 225 mm de lluvia.

2030: Barranquilla, Buenos Aires, Cartagena y Rosario contintan en un nivel de

exposicion Alto con un ligero aumento (1-5%). Medellin, Rancagua y Vifia del mar
se quedan en nivel medio de exposicion.

2050: Barranquilla, Buenos Aires, Cartagena y Rosario contindan en un nivel de
exposicion Alto (aumento >10%). Medellin aumenta igualmente su nivel de

exposicion, mientras Rancagua y Vina del mar incrementan en <5%, quedando
estas tres ciudades en nivel medio.

ol

506

¢ (%)

Calor extremo

2025: Cartagena presenta nivel de exposicion Alto que implica entre 30 y 75 dias al
2025: Cartagena presenta nivel de exposicion Alto que implica entre 30 y 75 dias al
ano con temperaturas arriba de los 35°C. Por otro lado, Barranquilla, Neuquén y

Rosario presentan un nivel Medio, con presencia de entre 10 y 30 dias al ano con
temperaturas mayores a 35°C.

2030: Cartagena mantiene su nivel de exposicion (Alto), con un aumento de entre 5
-10%. Barranquilla, Neuquén y Rosario se mantiene en un nivel Medio.

2050: Cartagena mantiene su nivel de exposicion (Alto), con un aumento mayor al

10%. Barranquilla y Neuquén incrementan su nivel de exposicion al Alto, mientras
Rosario se mantiene en un nivel Medio.

Estreés hidrico

 2025: Rancagua, Santiago, Vina del mar y Concepcion presentan un nivel de

exposicion Critico, que implica una escasez y desequilibrio mayor al 0.8, producto
de contar con una mayor demanda de agua contra la recarga.

2030: Rancagua, Santiago, Vina del mar y Concepcion contintian con un nivel de
exposicion Critico.

2050: Rancagua, Santiago, Vina del mar y Concepcion contintian con un nivel de
exposicion Critico, teniendo Rancagua y Santiago un aumento ligero menor al 5%

respecto a la linea base, mientras Concepcion disminuye en menos del 5%. Vina del
mar no presenta cambios.

Alsea

« 2025: Barranquilla, Buenos Aires, Cartagena y Rosario presentan un nivel de
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Analisis de escenario Pesimista — Region Sudamérica

Inundacion

« 2025: en Cartagena se presenta riesgo Critico, lo que implica inundaciones con mas

de 2 m de profundidad. Medellin presenta nivel de exposicion medio con eventos de
entre 0.5y 1 m de profundidad.

2030: El nivel critico se mantiene en Cartagena, asi como el nivel medio en
Medellin.

2050: El nivel de exposicion disminuye ligeramente en Cartagena, sin embargo se

mantiene en nivel critico. Por otro lado Medellin mantiene su nivel medio de
exposicion.

£

&10

Calor extremo

2025: Cartagena presenta nivel de exposicion Alto que implica entre 30 y 75 dias al
ano con temperaturas arriba de los 35°C. Por otro lado, Barranquilla, Neuquén y

Rosario presentan un nivel Medio, con presencia de entre 10 y 30 dias al ano con
temperaturas mayores a 35°C.

2030: Cartagena mantiene su nivel de exposicion (Alto), con un aumento de entre 5

-10%. Barranquilla y Neuguén aumentan a un nivel Alto, mientras Rosario se
mantiene en un nivel Medio.

2050: Cartagena incrementa su nivel de exposicion a Critico, con lo que se espera
que el nimero de dias con mas de 35°C “rebasaran los 75 dias. Barranquilla y

Neuquén mantienen su nivel de exposicion en Alto, mientras Rosario se mantiene
en un nivel Medio.

Alsea

Precipitacion extrema

« 2025: Barranquilla, Buenos Aires, Cartagena y Rosario presentan un nivel de
exposicion Alto, lo que implica eventos severos de lluvia de entre 225 - 300 mm.
Medellin, Rancagua y Vina del mar se encuentran en nivel medio que implican
eventos de entre 175 - 225 mm de lluvia.

2030: Barranquilla, Buenos Aires, Cartagena y Rosario contintan en un nivel de

exposicion Alto con un ligero aumento (1-5%). Medellin, Rancagua y Vifia del mar
se quedan en nivel medio de exposicion.

2050: Barranquilla, Buenos Aires, Cartagena y Rosario contindan en un nivel de
exposicion Alto (aumento >10%). Medellin aumenta su nivel de exposicion pasando
de Medio a Alto, mientras Rancagua y Vina del mar incrementan en menos del 5%,
quedando estas dos ultimas ciudades en nivel Medio.

)

506

Estreés hidrico

+ 2025: Rancagua, Santiago, Vina del mar presentan un nivel de exposicion Critico,
que implica una escasez y desequilibrio mayor al 0.8, producto de contar con una

mayor demanda de agua contra la recarga. Concepcion presenta un nivel Alto con
un estres hidrico entre 0.4 y 0.8.

2030: Rancagua, Santiago y Vina del mar contintian con un nivel de exposicion
Critico. Concepcion continta con un nivel Alto.

2050: Rancagua, Santiago, Vina del mar y Concepcion contintan con un nivel de
exposicion Critico, siendo Vina del mar la ciudad con un incremento de mas del
10% en su nivel de exposicion, mientras Rancagua, Santiago y Concepcion tienen

un ligero aumento menor al 5%. Destacando que Concepcion pasa de nivel Alto a
Critico para este horizonte.
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Riesgos principales por region - Europa ©
Alsea

Resultados en el escenario de Tendencias Actuales (BAU) a 2025

Francia

Oviedo Bilbao

Espana

e #6 Zaragoza

: Barcelona
Corufa

Paises Bajos

Toulouse Granada

Sevilla
Malaga

t

Hague *E | o
Rotterdam £ : Utrecht 6 j
- O

Gran Canaria

Amsterdam:

eoNames, Microsoft, TomTom

Portugal

Powered by Bing
GeoNames, Microsoft, TamTam.

Simbologia g" Calor extremo 'El nivel de exposicion aqui
OQOB Precipitacion presentado esta relacionado
Huracanes / vientos x Estrés hidrico al nivel de impacto y no

g de gran velocidad *E Frio extremo considera la probabilidad.

ﬁ: Inundaciones OQOOJ Granizo

MEDIOS > ALTOS CRITICOS
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Riesgos principales por region - Europa ©
Alsea

Resultados en el escenario de Tendencias Actuales (BAU) a 2025

ESPANA e

«  Estrés hidrico es el mayor riesgo fisico critico en Espafa, afectando a
ciudades como Granada, Sevilla, Malaga, Murcia, Valencia, Alicante, y
Madrid.

«  Barcelona y Zaragoza se enfrentan a riesgos altos de estrés hidrico y
calor extremo.

®% Corporative

% Franquicia

Riesgos criticos

- 82.72%

PORTUGAL S . Es.tfés hidrico: ~
505 sitios en total Espana
- Madrid (280-C, 52-F)
- Alicante (20-C, 6-F)
- Valencia (52-C, 4-F)
- Murcia (7-C, 8-F)
- Malaga (21-C, 5-F)
PAISES BAJOS - Sevilla (37-C, 2-F)
- - Granada (7-C, 4-F)

14 sitios en total Portugal
- Lisboa (12-C, 2-F)

« Elriesgo que mas prevalece es el de estrés hidrico con un nivel de
exposicion critico en Lisboa y medio en Oporto, representando el riesgo
principal para el pais.

® % Corporativo

® % Franquicia

'— 86.96%

«  Frio extremo y vientos de alta velocidad representan los principales
riesgos con nivel de exposicion medio en el pais, afectando a las
ciudades de Amsterdam, La Haya, Rotterdam y Utrecht.

®% Corporativo

% Franquicia

« Inundaciones:
- Toulouse (14-F)

FRANCIA

« Elriesgo de inundaciones destaca con nivel critico en Toulouse.
*  Paris y Lyon estan expuestos a riesgos con niveles de exposicion medios
de frio extremo.

38.17% —
® % Corporativo

% Franquicia

T 61.83%



Riesgos principales por region - Europa
Resultados en el escenario de Tendencias Actuales (BAU) a 2025

Riesgos altos

« Precipitaciones:

- Valencia (52-C, 4-F)

« Incendios:
- Granada (7-C, 4-F)

« Inundaciones:
- Alicante (20-C, 6-F)
- Murcia (7-C, 8-F)

« Calor extremo:
- Granada (7-C, 4-F)
- Madrid (280-C, 52-F)
- Murcia (7-C, 8-F)
- Sevilla (37-C, 2-F)
- Zaragoza (14-C, 6-F)

+ Estrés hidrico:
- Barcelona (68-C, 6-F)
- Valencia (52-C, 4-F)
- Toulouse (14-F)
- Oporto (8-C, 1-F)

/N

\_

Alsea

~

Riesgos medios

Huracanes / vientos
de gran velocidad:
- Alicante (20-C, 6-F)
- Almeria (5-C, 7-F)
- Barcelona (68-C, 6-F)
- Coruna (7-C, 2-F)
- Oviedo (15-C)
- Palma (9-C, 7-F)
- Valencia (52-C, 4-F)

- Hague/Rotterdam (6-C, 14-F)

- Lisboa (12-C, 2-F)
- Oporto (8-C, 1-F)

Estres hidrico:
- Bilbao (16-C, 1-F)
- Gran Canaria (2-C, 9-F)
- Oviedo (15-C)
- Zaragoza (14-C, 6-F)
- Paris (74-C, 33-F)

Frio extremo:
- Granada (7-C, 4-F)
- Madrid (280-C, 52-F)

Inundaciones:
- Madrid (280-C, 52-F)

Incendios:
- Madrid (280-C, 52-F)

Calor extremo:
- Malaga (21-C, 5-F)
- Valencia (52-C, &4-F)

Precipitaciones:

- Alicante (20-C, 6-F)

- Barcelona (68-C, 6-F)
- Oporto (8-C, 1-F)

J
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Riesgos principales’ por ciudad - Europa

Resultados en los escenarios de Tendencias Actuales (BAU) y Pesimista?

Alsea

Simbolo

MM

M

Inundaciones Estrés hidrico Incendios Calor extremo
E . Ciudad
scenario Alicante = = = 9 = = PRI PRI
. Barcelona = = R J = P PP RO
Tendencias Bilbao = = 21 | wed = 21 221 | 2
actuales Gran Canaria = = 0 % = 0 O RO
(SSP2-4,5) Granada = = = 4 il i i RO
Madrid1 = = = o 0 DA 0 DA
Madrid2 = = = D D A D A
Madrid3 = = = 0 0 1 0 DA
Pesimista Inundaciones Estres hidrico Incendios Calor extremo
Ciudad
(SSP5-8.5) Alicante = = v 1 = = 22 | 2
Barcelona = = P P9 = 4P MR RO
Bilbao = = o 2 = DA 22 | A
Descripcion Gran )
——— Canaria = = T RO = T RN OROR
————— Granada = = = 0 4 4 P PP P
———— Madrid1 = = = 0 D A o A
P —— Madrid2 = = = 1, 1 DA D DA
menoresal 1% Madrid3 = = = 1 o DA o A

Disminucién del -5% al -1%

Disminucién del -10% al -5%

Disminucién menor al-10%
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Riesgos principales’ por ciudad - Europa

Resultados en los escenarios de Tendencias Actuales (BAU) y Pesimista?

Alsea

Inundaciones Estrés hidrico Precipitacion Calor extremo
Escenario Silidad
Malaga = = = 1 = 0 Ok ORORO
Tendencias Murcia = N = ™ = ™ ™ ™~T™ 1
Ovied = = ™~1 = ™ = ~t
actuales S"’?“ 0 L : L - - —
evitia = = = =
(SSP2-4.5) Valencia - - 0 LoD - 0 1 LD
Zaragoza = = RO RO = T T RO
Pesimista Inundaciones Estrés hidrico Precipitacion Calor extremo
(SSP5-8.5) _Cludad
Malaga = = = T 0 0 1 OROR
Murcia = v = 1 T 0 T L1
Oviedo = = ™ OO ™ ™ ~tr OO
Sevilla = = = 0 T 0 T 1
Simbolo Descripcion Valencia = = T OB = ™ ™~ >t 1
| Incremento>10% Zaragoza = = ™1 ™~ ™ ™ ™ OO

M

Incremento del5% - 10%

Incrementodel 1% - 5%

Sin cambio o incrementos
menoresal 1%

Disminucién del -5% al -1%

Disminucién del -10% al -5%

Disminucién menor al-10%
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Riesgos principales’ por ciudad - Europa

Resultados en los escenarios de Tendencias Actuales (BAU) y Pesimista?

Alsea

Vientos de alta

Escenario Inundaciones Estrés hidrico Precipitacion velocidad
Ciudad
Tendencias ,IL_\Ir:gsZeerdam = = 1t 44 T X = i
actuales Rotterdam 0 O o Yo o 0 = 0
(SSP2-4.5) Utrecht = Tt ™ Y4l = ™ = =
Lisboa = = = = = i = 4
Oporto = = T 4 T ORORS = T
Lyon = = T 44 T T = 4
Paris = = T 44 T X = N
Toulouse = T 1t Nz T P = J
Inundaciones Estrés hidrico Precipitacion Vientos de alta velocidad
Pesimista Ciudad
(SSP5-8.5) Amsterdam = = 1 QIO 0 0 = 0
Hague Rotterdam i P 4 A 4\ "M = 4~
Utrecht = DG D DD D ™M = =
Lisboa = = = N N AN = v
Simbolo Descripcion Oporto — — P A ’T‘ AR — Py
MM Incremento>10%
Lyon = = 0 AR 0 Ny = v
T Incremento del 5% - 10%
Paris = = a P 0 = ¢
» Incremento del 1% - 5%
Toulouse = = 4 DA N = ¢

Sin cambio o incrementos
menoresal 1%

Disminucién del -5% al -1%

Disminucién del -10% al -5%

Disminucién menor al-10%
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Analisis de escenario Tendencias actuales (BAU) - Region Europa

Alsea

« 2025: Granada y Madrid presentan un nivel de exposicion Alto que implica una
probabilidad media anual de entre 0.4% y 0.7% que un incendio forestal grande
ocurra en los 90m a la redonda de donde se encuentra el sitio.

Inundacion Incendios

« 2025: Madrid y Toulouse presentan un nivel de riesgo Critico, lo que implica

inundaciones con mas de 2 m de profundidad. Alicante y Murcia presentan un nivel
de exposicion Alto con eventos de entre 1y 2 m de profundidad.

« 2030: El nivel critico se mantiene en Madrid y Toulouse, sin cambios respecto a la « 2030: Granada y Madrid mantienen su nivel de exposicion en Alto, con un ligero
linea base. El mismo comportamiento pasa con Alicante y Murcia que se incremento del indicador de menos del 5% respecto a al linea base.
mantienen en un nivel Alto.

2050: Granada y Madrid mantienen su nivel de exposicion en Alto, con un ligero

incremento del indicador de menos del 5% para granada, mientras Madrid
incrementa en mas del 10%.

2050: El nivel critico se mantiene en Madrid y Toulouse, sin embargo en Toulouse
se tiene un incremento en el indicador de menos del 5% respecto a la linea base.
Para Murcia se tiene un decremento del menos del 5%, aunque se mantiene en un

nivel Alto.
A N

y
Calor extremo

Estreés hidrico

2025: Granada, Madrid, Murcia, Sevilla y Zaragoza presentan un nivel de exposicion
Alto que implica entre 30 y 75 dias al ano con temperaturas arriba de los 35°C.

2025: Alicante, Granada, Madrid, Malaga, Murcia, Sevilla y Lisboa presentan un nivel
de exposicion Critico, que implica un desequilibrio de 0.8, por contar con una

- 2030: Granada, Madrid, Murcia, Sevilla y Zaragoza mantienen su nivel de mayor demanda de agua que recarga. Barcelonq, Valencia, Oporto y Toulouse
exposicion (Alto), con un aumento del indicador menor al 5% respecto a la linea indican un nivel Alto con un indicador de entre 0.4 y 0.8.
base.

2030: Alicante, Granada, Madrid, Malaga, Murcia, Sevilla y Lisboa contindan con un
2050: Sevilla aumenta su nivel de exposicion a Critico, lo que implica mas de 75 nivel de exposicion Critico. Por otro lado Barcelona, Valencia, Oporto y Toulouse
dias al afio con temperaturas mayores a los 35°C. Granada, Madrid, Murcia y incrementan en menos del 5% su indicador, pero manteniendose en nivel Alto.
Zaragoza se mantienen en un nivel Alto, aunque con un incremento del indicador 2050: Se tiene un comportamiento similar que en 2030, sin embargo Valencia
de mas del 10% respecto a la linea base. incrementa su nivel a Critico y oporto y Toulouse disminuyen entre 1y 10% su
indicador, manteniéndose en nivel Alto.
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Analisis de escenario Pesimista - Region Europa

Alsea

« 2025: Granada y Madrid presentan un nivel de exposicion Alto que implica una
probabilidad media anual de entre 0.4% y 0.7% que un incendio forestal grande
ocurra en los 90m a la redonda de donde se encuentra el sitio.

Inundacion Incendios

« 2025: Madrid y Toulouse presentan un nivel de riesgo Critico, lo que implica

inundaciones con mas de 2 m de profundidad. Alicante y Murcia presentan un nivel
de exposicion Alto con eventos de entre 1y 2 m de profundidad.

« 2030: El nivel critico se mantiene en Madrid y Toulouse, sin cambios respecto a la « 2030: Granada y Madrid mantienen su nivel de exposicion en Alto, con un ligero
linea base. El mismo comportamiento pasa con Alicante y Murcia que se incremento del indicador de menos del 5% respecto a al linea base.
mantienen en un nivel Alto.

2050: Granada y Madrid mantienen su nivel de exposicion en Alto, con un ligero

incremento del indicador de menos del 5% para granada, mientras Madrid
incrementa en mas del 10%.

A W
3
Calor extremo

Estreés hidrico

2050: El nivel critico se mantiene en Madrid y Toulouse. Para Murcia se tiene un
decremento del menos del 5%, aunque se mantiene en un nivel Alto.

2025: Granada, Madrid, Murcia, Sevilla y Zaragoza presentan un nivel de exposicion
Alto que implica entre 30 y 75 dias al ano con temperaturas arriba de los 35°C.

2025: Alicante, Granada, Madrid, Malaga, Murcia, Sevilla y Lisboa presentan un nivel
de exposicion Critico, que implica un desequilibrio de 0.8, por contar con una

- 2030: Granada, Madrid, Murcia, Sevilla y Zaragoza mantienen su nivel de mayor demanda de agua que recarga. Barcelona, Valencia, Oporto y Toulouse
exposicion (Alto), con un aumento del indicador menor al 5% respecto a la linea indican un nivel Alto con un indicador de entre 0.4 y 0.8.
base.

2030: Alicante, Granada, Madrid, Malaga, Murcia, Sevilla y Lisboa contindan con un
2050: Sevilla aumenta su nivel de exposicion a Critico, lo que implica més de 75 nivel de exposicion Critico. Por otro lado Barcelona, Valencia, Oporto y Toulouse
dias al afio con temperaturas mayores a los 35°C. Granada, Madrid, Murcia y incrementan en menos del 5% su indicador, pero manteniendose en nivel Alto.
Zaragoza se mantienen en un nivel Alto, aunque con un incremento del indicador

2050: Se tiene un comportamiento similar que 2030, sin embargo Valencia pasa a
de mas del 10% respecto a la linea base.

nivel Critico. Oporto y Toulouse aumentan su indicador en mas del 10%,
manteniéndose en nivel Alto. Lisboa y Granada aumentan en menos del 5%
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4. Conclusiones




Alternativas de accion

Enfoque general para abordar acciones de mitigacion de riesgos climaticos fisicos analizados.

Integracion al Sistema de Gestion Integral de Riesgos

A partir de las métricas de exposicion de riesgos fisicos y los umbrales planteados, integrar los riesgos

fisicos al SGIR de Alsea. Se recomienda correlacionar los riesgos fisicos con impactos a las operaciones
de Alsea.

Operacion de franquicias

Desarrollar un Manual de procedimientos y buenas practicas para eventos climaticos que pueden ejecutar
las franquicias.

Infraestructura del local

Implementar estandares minimos por nivel de exposicion (ej. si un sitio tiene un nivel de exposicién en
Alto/Critico, plantear medidas de mitigacion y adaptacién pertinentes)

Sitios (corporativo)

Incluir en Manuales técnicos/de operacion planes de accion de acuerdo al nivel de exposicion y riesgo al
que son mas vulnerables.

Alsea
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Conclusion

El analisis del portafolio abarco 3,685 sitios evaluados frente a los principales riesgos fisicos actuales y futuros

x Estreés hidrico

— Calor extremo
Mexico §
x Estrés hidrico
@ ﬁ: Inundaciones
Sudamerica
‘ x Estrés hidrico
Inundaciones
Europa A

Ciudades/zona con

mayor vulnerabilidad

Norte y Centro del pais

Norte y Sur del pais

Cartagena

Rancagua, Santiago, Vina del Mar
y Concepcion

Alicante, Granada, Lisboa, Madrid,
Malaga, Murcia y Sevilla

Madrid y Toulouse

Alternativas de accion

Implementar un paquete de eficiencia + continuidad: reduccion de consumo
(fugas, equipos eficientes, protocolos para escasez), almacenamiento y filtracion
en tiendas Alto/Critico, y acuerdos con arrendadores/proveedores para asegurar
suministro en cortes y restricciones.

Priorizar resiliencia térmica: mantenimiento y eficiencia de HVAC,
sombreado/aislamiento y sellos, protocolo de seguridad térmica y proteccion de
cadena fria con respaldo minimo o contingencias en sitios Alto/Critico.

Estandarizar continuidad ante cortes: eficiencia operativa, tanque/filtrado donde
aplique, control de procesos de limpieza/consumo, y plan de abastecimiento
alterno + comunicacion operativa en periodos de restriccion.

Reducir cierres y pérdidas: barreras contra inundacion, valvulas antirretorno,
elevacion/proteccion de tableros y equipos criticos, protocolos de cierre-
reapertura y revision de drenajes/areas comunes con el centro
comercial/propietario.

Cumplir con estandar de eficiencia hidrica, monitoreo constante, plan de
operacion bajo restricciones municipales, y criterios de compra/proveedores con
gestion de riesgo hidrico.

Incluir barreras removibles, proteccion de equipos eléctricos, protocolos de
continuidad y coordinacién con arrendadores; incorporar el riesgo en decisiones
de renovacion/ubicacién cuando sea recurrente.

Alsea
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5. Riesgos &

Oportunidades de
transicion

5.1Tipos de R&Os de transicion

5.2 Metodologia

5.3 Riesgos y oportunidades de transicion

5.4 Resultados — Mapa de calor

5.5 Resultados — Descripcion por escenario y horizonte
5.6 Conclusion




Tipos de riesgos de transicion

Alsea

Los riesgos de transicion abordan los retos que implica la transicion hacia una economia baja en carbono. Se clasifican

en cuatro (4) tipos:

Cumplimiento (Legales
y cumplimiento)

Riesgos asociados a nuevas leyes, Riesgos derivados de la sustitucion
regulaciones, impuestos, esquemas  de tecnologias, equipos o procesos
de fijacion de precios al carbono, existentes por alternativas mas
estandares energéticos o requisitos eficientes o bajas en carbono,

de divulgacion climatica que generando inversiones adicionales,
incrementan costos o restringen obsolescencia de activos o mayores
operaciones. costos operativos.

Fuente: TCFD, 2017. Recommendations of the Task Force on Climate related Financial Disclosures.

Mercado
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Oportunidades climaticas

De acuerdo con el TCFD, los esfuerzos para mitigar y adaptarse al cambio climatico también generan oportunidades para las organizaciones. Las
oportunidades climaticas variaran segin la region, mercado e industria en la que opera una organizacion y se clasifican en cinco (5) tipos.

Eficiencia de
recursos

Oportunidades derivadas
de reducir el consumo de
energia, agua, materiales
y combustibles mediante
mejoras operativas,
tecnologias mas
eficientes o cambios en
procesos, generando
ahorros de costos y
mayor productividad.

Fuente: TCFD, 2017. Recommendations of the Task Force on Climate related Financial Disclosures.

Recursos Productos y
energéticos servicios

Oportunidades asociadas a
la transicion hacia energia
de bajas emisiones, como
electricidad renovable,
generacion distribuida,
electrificacion de procesos o
contratos de compra de
energia renovable,
reduciendo costos
energeéticos y exposicion a
riesgos de carbono.

Alsea
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Metodologia para determinacion de riesgo y oportunidad

Analisis de tendencias

Informes de tendencias de SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) como marco
internacional del sector Alimentos y bebidas -
Restaurantes.

Reportes de riesgo o sustentabilidad de pares,
documentos de organismos internacionales sobre
los riesgos asociados al sector.

......
.....
......
. .
.
.....
.....

Critico
Alto
Medio
Bajo

Revision de
informacion de Alsea

« Informacion publica de Alsea: Pagina web de Alsea y
Reporte de sostenibilidad Alsea.

. Documentos recibidos de Alsea como su Manual de
Politica y Procedimiento de la Gestion de Riesgos.

Alsea

Agrupacion de resultados por
escenario, horizonte y R&O.

......
.....
......
. .
.
.....
.....

«  Clasificacion de R&O de transicion y
formulacion de R&O iniciales de transicion.

« Identificacion de R&0 mas relevantes de
acuerdo con el modelo de negocio de Alsea.

« Identificacion y evaluacion de impactos hacia
Alsea y su cadena de valor por cada R&0O
identificado.
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Escenarios climaticos utilizados

Escenarios climaticos de la Agencia Internacional de la Energia (IEA, por sus siglas en ingleés)

Alsea

Escenario pesimista
Current Policies Scenario
(CPS)

Refleja unicamente politicas
actuales vigentes, sin
considerar compromisos
futuros.

Supone una transicion
gradual y desigual entre
regiones.

Considera adopcion limitada
de tecnologias limpias.

No esta alineado con metas
de descarbonizacion global
(1.5°C).

*Desarrollo similar al que se
tiene actualmente.

*Politicas climaticas no
ambiciosas y uso de
combustibles fosiles.

*Aumento de temperatura
entre: 2.1°Cy 3.5°C.

A

Escenario ideal
Net Zero Emissions by
2050 scenario

Establece una hoja de ruta
para que el sector
energetico global logre
emisiones netas de carbono
igual a cero para 2050.

No depende de reducciones
de emisiones fuera del
sector energetico para
alcanzar sus objetivos.

El acceso universal a la
electricidad y a la cocina
limpia se logra para 2030.
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Umbrales de impactos -

Nivel

Legales y Cumplimiento

Puntuacion Cualitativos

Multas, sanciones y/o
juicios por regulador, con
duracion de 3 anos o mas

y repercusion en el
negocio.

Multas, sanciones y/o
juicios por regulador con
repercusion en region o
estado.

3 Alto

Multas o sanciones del

2 R regulador.

Recomendaciones de
regulador por medio de
oficio sin sancion o multa.

1 Bajo

Riesgos de transicion 9

Alsea

Reputacion
Cualitativos Cualitativos Cualitativos

Perdida significativa de clientes y/o
reduccion en ventas en miltiples marcas o
geografias, provocando deterioro de la
reputacion y péerdida de competitividad
frente a competidores que ofrecen
alternativas alineadas con las preferencias
de los consumidores.

Evento que afecta a varios grupos de interés con
impacto en medios
con duracion de mas de 1semana. Disminucion
significativa del valor por accion de Alsea
asociado al incumplimiento de metas y
compromisos climaticos, con afectaciones a la
reputacion y/o preferencia de los consumidores.

Aumento significativo de costos operativos para
reemplazar equipos obsoletos, asi como gastos
imprevistos por cambios de tecnologias obsoletas
a modernas (de manera reactiva y no a través de
planeacion estratégica) en todas las tiendas.

Se observa una reduccion relevante de la
demanda en determinadas categorias o
segmentos de clientes. Alsea requiere
modificaciones importantes en su
portafolio, desarrollo de nuevos productos e
inversiones comerciales para mantener
competitividad y evitar una erosion
relevante de ingresos.

Aumento de costos operativos para reemplazar
equipos obsoletos, asi como gastos imprevistos
por cambios de tecnologias obsoletas a modernas
(de manera reactiva y no a través de planeacion
estratégica) en algunas tiendas, lo cual lleva a
interrupcion significativa de las operaciones y
pérdida de clientela.

Evento que afecta grupos de interés con alta
difusion en medios con duracion de 1 semana.
Disminucion del valor por accion de Alsea
asociado al incumplimiento de metas y
compromisos climaticos, con afectaciones a la
reputacion y/o preferencia de los consumidores.

Ocurrencia de evento que afecta grupos aislados
con difusion en medios.

Valor por accién de Alsea en riesgo a decline
asociado al incumplimiento de metas y
compromisos climaticos, con afectaciones a la
reputacion y/o preferencia de los consumidores.

Costos operativos moderados para reemplazar
equipos obsoletos, asi como gastos imprevistos
por cambios de tecnologias obsoletas a modernas
(de manera reactiva y no a través de planeacion
estratégica) en algunas tiendas.

Existen impactos moderados sobre ventas,
pero pueden gestionarse mediante ajustes
graduales en la oferta de productos y
estrategias comerciales.

Costos operativos y de inversion menores para
reemplazar tecnologias obsoletas con
disrupciones operativas menores, planificados
mediante planeacion estratégica. Pueden
resolverse de manera sencilla con recursos
existentes.

Suceso aislado, queja de clientes en sitio, sin
difusion en medios.
Inconformidad de inversionistas y clientes
asociado al incumplimiento de metas y
compromisos climaticos, con afectaciones a la
reputacion y/o preferencia de los consumidores.

Impacto limitado sobre ventas y
preferencias de los consumidores debido a
que las opciones tradicionales mantienen la
mayor parte de la demanda.
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Umbrales de impactos - Oportunidades de transicion

Alsea

Puntuacion

Nivel Cualitativos

Medidas de eficiencia energética, de
insumos, o de aprovechamiento de
residuos que impacten en la mejora
mayor a 50% en alguno de los KPIs
ambientales y/u operativos.

Medidas de eficiencia hidrica, de
insumos, o de aprovechamiento de
residuos que impacten en la mejora de
entre un 21-50% en alguno de los KPIs
ambientales y/u operativos.

Transformadora

Medidas de eficiencia hidrica, de
insumos, o de aprovechamiento de
residuos que impacten en la mejora de
entre un 11-20% en alguno de los KPIs
ambientales y/u operativos.

Significativa

Medidas de eficiencia hidrica, de
insumos, o de aprovechamiento de
residuos que impacten en la mejora de
entre un 5-10% en alguno de los KPIs
ambientales y/u operativos.

Cualitativos

Obtencion de beneficios fiscales, ahorro
energetico y reduccion de huella de carbono
por implementacion de fuentes renovables.

que impacten a mas del 20% de la matriz

energetica del portafolio.

Obtencion de beneficios fiscales, ahorro
energético y reduccion de huella de carbono
por implementacion de fuentes renovables.
que impacten a mas del 11-20% de la matriz

energética del portafolio.

Obtencion de beneficios fiscales, ahorro
energetico y reduccion de huella de carbono
por implementacion de fuentes renovables.
que impacten a mas del 5-10% de la matriz

energética del portafolio.

Obtencion de beneficios fiscales, ahorro
energético y reduccion de huella de carbono
por implementacion de fuentes renovables.

que impacten a mas del 1-4% de la matriz
energética del portafolio.

Cualitativos

Aumento de consumidores y mercado que
valoren la sostenibilidad, generando un
potencial aumento de utilidades antes de
impuestos anual del 2%.

Aumento de consumidores y mercado que
valoren la sostenibilidad, generando un
potencial aumento de utilidades antes de
impuestos anual del 1-1.99%.

Aumento de consumidores y mercado que
valoren la sostenibilidad, generando un
potencial aumento de utilidades antes de
impuestos anual del 0.5-0.99%.

Aumento de consumidores y mercado que
valoren la sostenibilidad, generando un
potencial aumento de utilidades antes de
impuestos anual del 0.1-0.49%.
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Umbrales de probabilidad

Alsea

Probabilidad de ocurrencia

Se determinara a traves del historial de ocurrencia y/o la periodicidad con la que ocurre el evento, preferentemente utilizando los aspectos cuantitativos en la

Valor

Nivel

Muy probable

Probable

Poco Probable

Remoto

medida de lo posible y tomando como referencia los siguientes criterios:

NIVEL DE PROBABILIDAD

Descripcion

Muy probable que el Riesgo pueda Materializarse y/o se espera que ocurra
regularmente en circunstancias normales y/o el riesgo ya se ha
materializado anteriormente.

Probablemente ocurrira en la mayoria de las circunstancias con cierta
certeza. Posiblemente el riesgo se haya materializado con anterioridad.

Improbable en el futuro previsible y/o no se espera que ocurra. El evento no
ha ocurrido pero podria ocurrir en algunas circunstancias.

Evento extremadamente improbable que suceda, sélo circunstancias
excepcionales (Riesgo de cola).

Escala de ocurrencia

>60-90%

>25-60%

>10-25%

<10%
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Riesgos de transicion
Listado de 4 riesgos de transicion a evaluados:

Alsea

Categoria de riesgo Subtema (SASB) Riesgo general

Incremento de costos por regulaciones

Cumplimiento (Legales y energeticas.

cumplimiento)

Vulnerabilidad ante fluctuaciones en
precios de energia (para equipos).

Tecnologico

Pérdida de mercado por falta de
mends bajos en carbono y saludables.

Mercado

Impacto reputacional por huella de
carbono elevada.
Reputacional

Cambios en las regulaciones nacionales y presion de los
gobiernos locales en materia de reportes de GEl y uso
energetico.

Aumento de costos operativos por ineficiencia en equipos, asi
como necesidad de inversion en cambio de equipos mas
eficientes energéticamente, disminuyendo el desempeno
financiero de Alsea.

La tendencia hacia dietas sostenibles (plant-based,
ingredientes locales) vinculada a la reduccion de emisiones
puede desplazar la demanda de mends tradicionales. No
adaptarse implica pérdida de clientes y menor
competitividad.

Disminucion del valor por accion de Alsea asociado al
incumplimiento de metas y compromisos climaticos,
afectaciones a la reputacion y/o preferencia de los
consumidores.
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Oportunidades de transicion
Listado de 3 oportunidades de transicion evaluadas:

Categoria de oportunidad Descripcion
Reduccidén de costos mediante eficiencia
energética.

Eficiencia de recursos

Acceso a incentivos por energias renovables.

Recursos energéticos

Mejora de imagen y atraccion de clientes

conscientes.
Mercado

Alsea

Riesgo general

Disminucion de consumo energético y gastos operativos,
mejorando la rentabilidad a largo plazo y otorgando beneficios
fiscales y subsidios al adoptar tecnologias eficientes en los
inmuebles, especialmente en cocinas y sistemas de climatizacidn.

Obtencion de beneficios fiscales, ahorro energético y
reduccion de huella de carbono porimplementacion de
fuentes renovables.

Aumento de consumidores que valoran la sostenibilidad,
posicionando a la marca como ambientalmente responsable
por implementacion de practicas sostenibles y de reduccion
de emisiones.
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Resultados - Mapa de calor 2025

Probabilidad

Simbologia Categoria de riesgo
Color Nivel de riesgo

Cumplimiento -
- Critico
@ Tecnologico Alto

Mercado Medio

Reputacional Bajo

STEPS Evaluacion de riesgos

Muy probable

Probable

Poco probable

2025 Bajo Medio Alto

Nivel de riesgo

Alsea

Simbologia  Categoria de oportunidad Color  Nivel de oportunidad
@ Eficiencia de recursos Disruptiva
- Transformadora
@ Recursos energéticos -
Significativa
@ Mercado Menor

Evaluacion de oportunidades

|

Transformador

a Significativa Menor

Muy Alto Disruptiva

Nivel de oportunidad
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Resultados - Mapa de calor 2030

Simbologia Categoria de riesgo

STEPS

Muy probable
Probable
©
S
S
'_é Poco probable e
Q
o
S
(ol
Remoto

2030 Bajo

Color Nivel de riesgo

Cumplimiento -
- Critico

Tecnologico Alto
Mercado Medio
Reputacional Bajo

Evaluacion de riesgos

Medio Alto

Nivel de riesgo

Simbologia

IOIH

Muy Alto

Categoria de oportunidad Color  Nivel de oportunidad
Eficiencia de recursos Disruptiva
Transformadora
Recursos energéticos -
Significativa
Mercado Fr—

Disruptiva

Alsea

Evaluacion de oportunidades

Transformadora  Significativa

Nivel de oportunidad

-1l

Menor
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Resultados - Mapa de calor 2040

Simbologia Categoria de riesgo

Cumplimiento

STEPS

Muy probable
Probable

Poco probable

Probabilidad

Remoto

2040 Bajo Medio Alto

Nivel de riesgo

Color Nivel de riesgo

- Critico

@ Tecnologico Alto

Mercado Medio

Reputacional Bajo

Evaluacion de riesgos

EEEE
C

Alsea

Simbologia  Categoria de oportunidad Color  Nivel de oportunidad
Disruptiva

@ Eficiencia de recursos
@ - Transformadora

Recursos energéticos

Significativa

@ Mercado Menor

Evaluacion de oportunidades

B
I

Transformador

Muy Alto a

Disruptiva Significativa Menor

Nivel de oportunidad
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Resultados - Mapa de calor 2050

Simbologia Categoria de riesgo

@ .. Color Nivel de riesgo
Cumplimiento -
@ Tecnologico Alto

Mercado Medio

Reputacional Bajo

STEPS Evaluacidn de riesgos

Muy probable

Probable

Poco probable

Probabilidad

Remoto

2050 Bajo Medio Alto

Nivel de riesgo

Sin&;)ogia
Q)
&

Muy Alto

Categoria de oportunidad Color  Nivel de oportunidad
Eficiencia de recursos Disruptiva
- Transformadora
Recursos energéticos -
Significativa
Mercado Fr—

Disruptiva

Evaluacién de oportunidades

Transformadora Significativa

Nivel de oportunidad

Alsea

Menor
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Descripcion del
riesgo

STEPS

QO Remota ocurrencia de acciones legales con
nivel de impacto bajo.

Q Estas son derivadas del incumplimiento de
impuestos al carbono y/o regulaciones
energéticas en tiendas, o contratos
relacionados del clima.

Q Ocurrencia remota de incumplimientos por
pago de impuestos al carbono o
incumplimiento regulatorios climaticos con
nivel de impacto medio.

Q Establecimiento de impuestos de carbono en
varios Estados y regiones en donde opera
Alsea.

Q Ocurrencia poco probable de acciones
legales por modificacion de los impuestos
al carbono y/o regulaciones energéticas
en tiendas con nivel de impacto medio.

Q Sigue sin obligatoriedad el impuesto al
carbono para el sector alimenticio en la
mayoria de regiones donde opera Alsea.

O Poco probable surgimiento de incumplimiento
en el pago de impuestos al carbono y/o
regulaciones energéticas en inmuebles y
regulaciones climaticas con nivel de impacto
medio.

Q Aumento de impuestos de carbono.

Q Probable ocurrencia de acciones legales por
impuesto al carbono e incumplimiento de
regulaciones climaticas y energéticas con nivel
de impacto medio.

Q Sigue sin obligatoriedad el impuesto al
carbono para el sector alimenticio en México y
Latinoamerica.

O Probables acciones legales derivadas del
incumplimiento de regulaciones asociadas al
impuesto al carbono y/o regulaciones
energeticas en tiendas con nivel de impacto
alto.

Q Aprobacion de impuestos de carbono en todas
las regiones donde opera Alsea.

Nivel de riesgo: | Bajo Medio Alto | Critico

Impactos por escenarios y horizontes

CPS

Q Ocurrencia remota de acciones legales por
incumplimientos por pago de impuestos al
carbono o regulaciones climaticas y
energéticas con nivel de impacto alto.

Q Se contempla la implementacion del impuesto
al carbono en todas las regiones en donde
opera Alsea.

Q Ocurrencia poco probable de comentarios
adversos por parte de autoridades o por
incumplimientos por pago de impuestos al
carbono o regulaciones climaticas y energética
con nivel de impacto alto.

Q Se presentan imposicion de impuestos al
carbono.

O Poco probable incumplimiento de Alsea con
regulaciones relacionados con el clima,
sanciones administrativas por la
materializacion de multas relacionadas al pago
de impuestos y regulaciones climaticas y
energeéticas. Nivel de impacto medio.

Q Incremento global de impuesto al carbono.

Suposiciones

Impuestos al carbono
en Estadosy regiones
en donde opera Alsea.
Para el ano base 2025
se consideraron las
emisiones calculadas
en elinventario de Alsea
de Alcance 1y 2de
2024.

Escenario STEPS: se
estimo basado en el
costo del impuesto al
carbono de Querétaro
actual para 2026 con un
ajuste con lainflacién
para 2030.

Escenario CPS: se
emplearon los datos de
la IEA que consideran
las estimaciones para
China debido a parecido
en compromisos.
Escenario NZE: se
emplearon los datos de
la IEA para las
economias en
desarrollo.

66



e Riesgo tecnologico

Descripcion del

riesgo

CPS

Resultados por escenario y horizonte

STEPS

Q Probabilidad remota de exigencia en el uso
de equipos bajos en carbono con impacto
bajo.

Q Elimpacto para Alsea se concentra en
incrementos moderados de OPEX y
necesidades puntuales de CAPEX.

O Remoto aumento de costo de los equipos de
Alsea por cambio a equipos bajos en
carbono, con impacto bajo.

Q Se fortalecen las senales regulatorias y de
mercado que favorecen la adopcion de
equipos con mayor eficiencia energética

__________________________________________________________________________________________________________________________

Aumento de costos operativos por ineficiencia en equipos, asi como necesidad de inversion en cambio de equipos mas
eficientes energéticamente, disminuyendo el desempeno financiero de Alsea.

Impactos por escenarios y horizontes

Q Probabilidad remota del aumento de costo
operativo de Alsea por equipos bajos en
carbono, con impacto alto.

Q La adopcion temprana implica mayores
costos de inversion debido a la
disponibilidad restringida de ciertas
tecnologias.

O Poca probabilidad de exigencia en el uso de
equipos bajos en carbono con impacto bajo.

Q La presion por controlar costos energéticos
incentiva inversiones selectivas en
refrigeracion, climatizacion y equipos de
cocina.

O Aumento poco probable de costo de equipos
de Alsea al adicionar equipos bajos en
carbono, con impacto medio.

Q Los equipos eficientes se convierten en el
estandar esperado para nuevas aperturas y
renovaciones relevantes.

Q Poca probabilidad del aumento de costo
operativo de Alsea por equipos bajos en
carbono, con impacto muy alto.

QO La demanda de equipos de alta eficiencia
energeética se acelera significativamente
impulsada por compromisos climaticos
corporativos, inversionistas y clientes.

O Probable exigencia en el uso de equipos
bajos en carbono con impacto medio.

Q Los equipos antiguos contintian provocando
mayores costos energéticos y de
mantenimiento, afectando la rentabilidad
operativa.

O Aumento probable de costo operativo de
Alsea por adicionar equipos bajos en
carbono, con impacto alto.

O Los equipos energéticamente eficientes
predominan en el mercado, la magnitud de
la renovacion requerida representa una
presion relevante sobre CAPEX.

O Aumento poco probable del costo operativo
de Alsea por adicionar equipos bajos en
carbono, con impacto alto.

Q La operacion alineada con Net Zero requiere
que la mayoria de los equipos utilizados en
restaurantes cuente con los mas altos
estandares de eficiencia energeética

Nivel de riesgo:

Critico

Bajo Medio Alto

Suposiciones

Cambio en el costo de
combustibles de
acuerdo con la IEA
para gas y renovables.
Sustitucion de equipos
por tecnologias de
mayor eficiencia
energética

En Chile, Colombia y
Meéxico existen
regulaciones
relacionadas con
desempeno energético
de edificaciones y
equipos.

En Europa, los equipos
de alta eficiencia se
encuentran mas
difundidos.
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e Riesgo de mercado

Descripcion del
riesgo

CPS

La tendencia hacia dietas sostenibles (plant-based, ingredientes locales) vinculada a la reduccion de emisiones puede
desplazar la demanda de ments tradicionales. No adaptarse implica pérdida de clientes y menor competitividad.

Impactos por escenarios y horizontes

STEPS

Q Ocurrencia remota de la preferencia de
dietas mas sostenibles con disminucion en
ventas por parte de clientes generando un
impacto bajo.

Q La preferencia por opciones plant-based,
vegetarianas y con ingredientes locales
sigue representando un segmento de nicho.

Q Ocurrencia poco probable de la preferencia
de dietas mas sostenibles con disminucion
en ventas por parte de clientes generando
un impacto bajo.

Q Se fortalecen las senales de mercado que
favorecen dietas con menor impacto
ambiental.

Q Ocurrencia remota de la preferencia de
dietas mas sostenibles con disminucion en
ventas por parte de clientes generando un
impacto medio.

Q Los consumidores mas conscientes
comienzan a asociar el impacto ambiental de
los alimentos con su consumo.

Q Ocurrencia poco probable de la preferencia
de dietas mas sostenibles con disminucion
en ventas por parte de clientes generando
un impacto bajo.

Q Las dietas plant-based ganan relevancia y
aumentan las expectativas de los
consumidores.

Q Ocurrencia poco probable de la preferencia
de dietas mas sostenibles con disminucion
en ventas por parte de clientes generando
un impacto medio.

Q Las dietas plant-based se convierten en una
tendencia dominante dentro de los
segmentos urbano

Q Ocurrencia poco probable de la preferencia
de dietas mas sostenibles con disminucién en
ventas por parte de clientes generando un
impacto alto.

Q Las recomendaciones internacionales de
alimentacién sostenible impulsan una rapida
preferencia de los consumidores.

Q Ocurrencia poco probable de la preferencia
de dietas mas sostenibles con disminucion
en ventas por parte de clientes generando
un impacto medio.

Q Las preferencias de los consumidores
reflejan una integracion de criterios de
sostenibilidad en las decisiones de compra.

Nivel de riesgo: | Bajo Medio Alto | Critico

Q Ocurrencia probable de la preferencia de
dietas mas sostenibles con disminucion en
ventas por parte de clientes generando un
impacto medio.

Q La alimentacion sostenible es una
expectativa generalizada en gran parte de la
poblacién urbana.

Q Ocurrencia probable de la preferencia de
dietas mas sostenibles con disminucién en
ventas por parte de clientes generando un
impacto alto.

Q los patrones de consumo se encuentran
ampliamente alineados con los objetivos de
neutralidad climatica.

Suposiciones

e Cambios en los

patrones de consumo
de las personas a
traveés de los anos.
Mercado creciente de
consumidores de
alimentos mas
sostenibles.

Politicas
internacionales sobre
dietas saludables y de
compromisos
sostenible.
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Alsea

i ID

Resultados por escenario y horizonte

Disminucion del valor por accion de Alsea asociado al incumplimiento de metas y compromisos climaticos, afectaciones a la
reputacion y/o preferencia de los consumidores.

e Riesgo reputacional

Descripcion del
riesgo

RT-RP-01

Impactos por escenarios y horizontes

CPS

STEPS

Q Ocurrencia remota de la presion de
inversionistas y clientes asociada al
cumplimiento de las metas de la estrategia
climatica de Alsea, con un impacto bajo.

Q Los mercados y grupos de interés ya exigen
evidencia verificable y penalizan senales de
poco compromiso.

Ocurrencia remota de la presion de
inversionistas y clientes asociada al
cumplimiento de las metas de la estrategia
climatica de Alsea, con un impacto bajo.

Los inversionistas comparan desempeno contra
pares y contra lo establecido por la compania.

QO Ocurrencia remota en la presencia de presion
de inversionistas y clientes asociada al
cumplimiento de las metas de Alsea, con un
impacto medio.

Q Se espera que Alsea muestre una ejecucion
rapida y creible (hitos tempranos, métricas
robustas, planes de transicion).

Q Ocurrencia poco probable de la presion de
inversionistas y clientes asociada al
cumplimiento de las metas de la estrategia
climatica de Alsea, con un impacto bajo.

Q Mayor expectativa por los grupos de interés
sobre la transparencia y cumplimiento de
metas y estrategia climatica.

Poco probable presion de inversionistas y
clientes asociada al cumplimiento de las metas
de Alsea, con un impacto bajo.

Las sefales de mercado impulsan cambios mas
notorios en cadenas de valor por lo que un
incumplimiento de metas climaticas se
interpreta como falla de gestion.

Q Ocurrencia poco probable en la presencia de
presion de inversionistas y clientes asociada al
cumplimiento de las metas de la estrategia
climatica de Alsea, con un impacto alto.

Q Elincumplimiento de metas climaticas puede
afectar ventas, lealtad y acceso a
financiamiento.

Q Ocurrencia probable de la presion de
inversionistas y clientes asociada al
cumplimiento de las metas de la estrategia
climatica de Alsea, con un impacto medio.

Q Los grupos de interés descuentan crecimiento
por incapacidad de alinearse con estandares
de reporte y transicion.

Poco probable presencia de presion de
inversionistas y clientes asociada al
cumplimiento de las metas de la estrategia
climatica de Alsea, con un impacto alto.

La reputacion climatica se vuelve un
determinante persistente de valor y se evaliia
por resultados acumulados.

Q Ocurrencia probable en la presencia de presion
de inversionistas y clientes asociada al
cumplimiento de las metas de la estrategia
climatica de Alsea, con un impacto alto.

Q El incumplimiento de compromisos climaticos
se interpreta como una desviacion grave.

Nivel de riesgo: | Bajo Medio Alto ' | Critico

Suposiciones

» Estilos de consumo
sostenible de los
consumidores.

« Tendencias sectoriales
sobre acciones del
cambio climatico y/o
cumplimiento de
metas.
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0 eficiencia de recursos

Descripcion de la
oportunidad

Disminucion de consumo energetico y gastos operativos, mejorando la rentabilidad a largo plazo y otorgando beneficios
fiscales y subsidios al adoptar tecnologias eficientes en los inmuebles, especialmente en cocinas y sistemas de climatizacion.

Impactos por escenarios y horizontes

CPS

Q Probabilidad remota de mejora
incremental en la eficiencia de los recursos
operativos ambientales en tiendas de
Alsea.

Q Nivel de impacto bajo.

Q Probabilidad remota de mejora
incremental en la eficiencia de recursos
operativos ambientales en un niimero
limitado de tiendas de Alsea.

Q Nivel de impacto menor.

Q Probabilidad remota de mejora minima en
la eficiencia de recursos operativos
ambientales en un nimero limitado de
tiendas propiedad de Alsea.

Q Nivel de impacto significativo.

Q Probabilidad remota de mejora
incremental en la eficiencia de los recursos
operativos ambientales en tiendas de
Alsea.

Q Nivel de impacto significativo.

Q Probabilidad remota de mejora marginal
en la eficiencia de recursos operativos
ambientales en tiendas seleccionadas de
Alsea.

Q Nivel de impacto bajo.

Q Probabilidad poco probable de un
aumento transformador en la eficiencia de
recursos operativos ambientales en las
tiendas de Alsea.

Q Nivel de impacto disruptivo.

Q Probabilidad probable de mejora
incremental en la eficiencia de los recursos
operativos ambientales en tiendas de
Alsea.

Q Nivel de impacto significativo.

Q Probabilidad probable de mejora marginal
en la eficiencia de recursos operativos
ambientales en tiendas seleccionadas de
Alsea.

Q Nivel de impacto transformador.

Q Probabilidad probable de un aumento
transformador en la eficiencia de recursos
operativos ambientales en las tiendas de
Alsea.

Q Nivel de impacto transformador.

Nivel de oportunidad: |Menor| |Significativa | [Transformadora | | Disruptiva

Suposiciones

« Se asume que existen

oportunidades de
reduccion de consumo
en iluminacion,
climatizacion, equipos
eléctricos, sistemas
HVAC y operacion
general del inmueble.

Beneficios fiscales por
reduccion de emisiones
e incentivos aplicables.

Gestion de ahorros con
una linea base
energética, indicadores
de consumo,
responsables internos
y seguimiento
periodico.
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Resultados por escenario y horizonte

__________________________________________________________________________________________________________________________

Descripcion de la
oportunidad

Obtencion de beneficios fiscales, ahorro energético y reduccion de huella de carbono por implementacion de fuentes
renovables.

Impactos por escenarios y horizontes

CPS STEPS | NetZero

Suposiciones

* Elegibilidad para

Q Probabilidad remota de incorporacion
gradual de energia renovable en la
operacion de Alsea.

Q Nivel de impacto menor.

Q Probabilidad remota de optimizacion de
sistemas energéticos y adopcion limitada
de energia renovable en tiendas de Alsea.

Q Nivel de impacto menor.

Q Probabilidad remota de que la eficiencia
energética operativa sea la via mas
inmediata para reducir consumo y
emisiones.

Q Nivel de impacto transformador.

Q Incorporacion gradual poco probable de
energia renovable que mejore la eficiencia
econdémica de la operacion.

Q Nivel de impacto menor.

Q Probabilidad poco probable de que la
gestion eficiente de recursos energéticos
genere ahorros sostenidos.

Q Nivel de impacto menor.

O Probable que exista una de rapida mejora
en eficiencia energética y mayor
penetracion de renovables.

QO Nivel de impacto disruptivo.

O Es poco probable que la gestion eficiente
de recursos energéticos se consolide como
un diferenciador operativo bajo un
escenario de transicion incompleta.

Q Nivel de impacto significativa.

Q Probabilidad probable de que los
inmuebles con alto desempeno energético
mantengan ventajas economicas.

Q Nivel de impacto transformador.

Q Probable que la gestion integral de
recursos energéticos sea un requisito
basico para operar.

Q Nivel de impacto transformador.

Nivel de oportunidad:

Menor | |Significativa

Transformadora

Disruptiva

beneficios fiscales por
inversion en energias
renovables.

» Se asume que los

proyectos renovables,
especialmente solares,
pueden implementarse
bajo esquemas de
generacion distribuida,
autoconsumo o
generacion para
necesidades propias,
dependiendo de la
capacidad instalada y
del marco aplicable.

Tendencia
internacional hacia
integracion obligatoria
de energia solar en
edificios.

71



Descripcion de la

Oportunidad de

mercado

oportunidad

Resultados por escenario y horizonte

__________________________________________________________________________________________________________________________

Aumento de consumidores que valoran la sostenibilidad, posicionando a la marca como ambientalmente responsable por
implementacion de practicas sostenibles y de reduccion de emisiones.

Impactos por escenarios y horizontes

CPS

STEPS

Q Probabilidad poco probable de capturar
beneficios reputacionales de corto plazo
mediante acciones visibles de
sostenibilidad.

Q Nivel de impacto menor.

Q Probabilidad remota de fortalecimiento
reputacional por comunicacion climatica
temprana.

Q Nivel de impacto significativo.

Q Probabilidad remota de obtencion
temprana de ventajas reputacionales por
accion climatica creible.

O Nivel de impacto significativo.

Q Probabilidad poco probable para reforzar
de forma material la preferencia del
consumidor mediante practicas
ambientales consistentes.

Q Nivel de impacto menor.

Q Probabilidad poco probable de captura de
valor reputacional verificable.
Q Nivel de impacto transformador.

O Poco probable que haya una consolidacion
de la preferencia de marca por liderazgo
climatico.

Q Nivel de impacto transformador.

O Muy probable mantener una ventaja
reputacional sostenida como marca
ambientalmente responsable.

Q Nivel de impacto disruptivo.

Q Muy probable que la legitimidad social
consolidada por trayectoria en
sostenibilidad.

Q Nivel de impacto disruptivo.

O Muy probable que la sostenibilidad sea un
requisito basico de legitimidad corporativa.
Q Nivel de impacto disruptivo.

Nivel de oportunidad: |Menor |

ITransformadoraI

Significativa

Disruptiva

Suposiciones

 Enfoque de relacion de

aumento / decremento
de reputacion y
expectativas de
clientes y partes
interesadas con
atraccion de mercado
en posicionamiento
por practicas
sostenibles.

Tendencias de estilo de
consumo sostenible en
el mundo.
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Conclusion

En el horizonte 2025, los riesgos de transicion son bajos; sin
embargo, existe una tendencia que indica un aumento hacia
niveles medios/altos entre 2030-2050, especialmente en los
riesgos de cumplimiento regulatorio y tecnologico.

Cumplimiento: Presion creciente por IFRS S2 'y
potenciales instrumentos de precio al carbono.
Tecnologico: Costos de adopcion y modernizacion hacia
tecnologias/materiales de baja emision.

Mercado: Preferencia por dietas mas sostenibles
resultando en disminucion de ventas.

Reputacional: Expectativas ASG de clientes e
inversionistas que pueden escalar la exposicion.

Alsea

Oportunidades

En el horizonte 2025, las oportunidades de transicion son
menores; sin embargo, existe una tendencia que indica un
aumento hacia niveles disruptivos/ transformadoras entre 2030-
2050, especialmente en oportunidades en recursos energéticos y
resiliencia climatica.

Mercado: Destacan como pilar de mayor impacto
estrategico.

Eficiencia de recursos y Recursos energeéticos: Muestran un
potencial comercial transformador.

Nota: El proceso de identificacion y evaluacion de riesgos y oportunidades climaticas 2025 fue un proceso colaborativo entre
distintas areas de Alsea que conto con la asesoria de Deloitte.
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